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UST YONETIM MAKAMINA

Hukuk Misavirligi'min 2022 Yili Faaliyet Raporu, Kamu Idarelerince
Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda Yonetmeligin 19. maddesi geredi
Marmara Universitesi Rektérltigii Faaliyet Raporu'nda degerlendirilmek Uizere
ekte sunulmustur.

Bilgilerinize arz ederim.
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I- GENEL BILGILER

A. Misyon ve Vizyon
Misyon

Hukuk Miisavirliginin misyonu;

Vizyon

Yillardir sliren bilgi ve deneyimle uygulamada ortaya ¢ikan sorunlara
iliskin pratik ve mevzuata uygun ¢oziim Onerileri (reterek yeknesakligin
saglanmasi, objektif ve vyasalara badgh bir kamu kurumu niteliginin
kazandirlmasi noktasinda her tlrli yardm ve destegin verilmesi suretiyle
toplum nezdinde var olan kurumsal yapiya glivenin artirilmasinda yargisal stireg
oncesi c¢alismalarda mevzuat ile sevk ve idarenin tanidigi olglitlerde katkida
bulunabilmektir. Tim bu galismalarin ¢agin bilgi ve teknolojik imkanlariyla en
kisa slrede, en etkin ve tasarruf kosullarinda kurum geneline kazandiriimasi
calismalarini da gézetmektir.

rmimellil

B. Yetki, Gorev ve Sorumlulukilar

“124 Sayill Yiksekogretim Ust Kuruluslan Ile  Yiksekdgretim
Kurumlarinin Idari Teskilati Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararname”nin “Hukuk
Muisavirligi” baghgini tasiyan 35. Maddesinde yetki, gbrev ve sorumluluklar
tanimlanmistir. Bu hususlar maddede;

“Hukuk Misavirligi'nin gorevleri sunlardir:

a) Universitenin 6grencileri, diger kisi ve kurumlarla
olan anlagmazlk ve uyusmazliklarinda adli ve idari mercilerde
Universitenin haklarini savunmak,



b)

<)

Universitenin tasarruflarinin yiriirliikteki kanunlara
uygun olarak icrasinda, idareye yardimci olmak,
Verilecek benzeri diger gorevleri yerine getirmek.”
olarak tanimlanmistir.

C. Birime Iliskin Bilgiler

1- Fiziksel Yapi

Hukuk Musavirligi fiziksel yapisi, Géztepe Kampust, Daire Baskanliklari
Binasi Uglincii Katinda bulunan (1) adet Hukuk Miisaviri Odasi, (3) adet
Avukatlar Odasl, dort takip memurunun hizmet verdigi (2) adet Takip Memurlari
Odasindan ibarettir. Halen daimi ve aktif gorev yapan her personele ortalama
8,2 metrekare hizmet alani diismekle birlikte ozellikle davalarin dosyalandid
dolap sayisinin ¢oklugu bu odalan ideal calisma ve goérev alani olmaktan
glkarmakta ve net kullanim alaninin personel sayisina oraninda daha disiik

veriler dogurmaktadir.

1.1- Hizmet Alanlan

1.1.1. idari Personel Hizmet Alanlan
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Sayisi Alani Kullanan
( Adet) (m2) Sayisi
Hukuk Miisaviri Odasi 1 24,50 1
Avukatlar Odasi 1 13,37 2
Avukatlar Odasi 1 13,37 2
Avukatlar Odasi 1 19,84 3
Takip Memurlari Odasi 1 13,77 Z
Takip Memurlari Odasi i i 13,95 2
TOPLAM 6 98,80 12




1.2- Arsiv Alanlari

Arsiv Sayisi : Iki (2)
Arsiv Alam : Uciincii kat koridorunda Ek Boélme 12
metrekare, Merkezi arsivde 12 metrekare Toplam 24 metrekare

2- Orgiit Yapisi

124 sayil Kanun Hikmiinde Kararnamenin 41. Maddesi geredi tahsis
edilen kadrolar itibariyle Hukuk Misavirligi;

KADRO
KADRO NO ADET KADRO UNVANI AtfEcRst

578 1 HUKUK MUSAVIRI i

579 1 AVUKAT |
=

S 580 1 AVUKAT 1
<

; 5982 1 AVUKAT 1
=

g:{ 5981 1 AVUKAT 1
[

= 5983 1 AVUKAT 2
o™~

S 581 1 AVUKAT 7
G

=2 660 q AVUKAT 6
Z

& 582 1 SEF 3
s

x 118 1 MEMUR 5
"

- 1373 i MEMUR 7

325 1 BILGISAYAR iSLETMENI 7

583 1 BILGISAYAR ISLETMENI 3

584 1 BiLGISAYAR iSLETMENI 3

1405 3 BILGISAYAR iSLETMENI 3

toplam 15 personel kadrosuna sahiptir. 583,581,118,1373,325,1405 no'lu kadrolar bog olmakla
birlikte, avukat olup isci kadrosunda bulunan bir personel ile kadrosu baska birimde olan 2
bilgisayar isletmeni ve 1 hizmetli(s) birimimizde gdrevlendirilmistir. Kadrosu Miisavirligimizde
bulunan 582 kadro no'lu sef ise bagka birimlerde gorevlendirilmistir.




FiiLi KADROSUNUN

ADI SOYADI c;:i::“ K‘::)Rzosll-u KADRO NO BU'.;:;::GU OLD?J%TJE::-I:IMi SINIFI UNVANI Dt:z:ﬁosl
pame | 1 | 2 | om | e T o]
SIBEL AKTAS 2 2 579 ;léj';%lmi i ;‘nl:.!];:'\frmu & AHS | AVUKAT 1
HANDAN ALAMESE 3 3 580 | ;%Ksizim.l o :ntili];l.f\(lim.i Z AHS | AVUKAT 1
VAHIDE CEViK a 4 5982 m‘s':’\‘rlm & :nl;‘zxs%inu&i AHS | AVUKAT 1
OZNUR TERZI 5 5 5981 mg'\(nm & . ;%Ks‘ij\l:iiml & AHS | AVUKAT 1
:le_sk pe o 6 55 -:E;;'\(nnu&l :nl:i'(s':\(n!iﬂlléi S AYUKRT 4
YUKSEL CELEP 7 7 660 '“M”ﬁ"s-‘f\'f,lmm e AvUKAT 6
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DOLU KADRO

| KADROSU HUKUK MUSAVIRLIGINDE OLUP BASKA BiRiIMDE GOREVLENDIRILEN PERSONEL

KADROSU BASKA BiRIMDE OLUP HUKUK MUSAVIRLIGINDE GOREVLENDIRILEN PERSONEL

ISCi-V.G.E.

AYRILAN PERSONEL
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REKTOR YARDIMCISI
Prof. Dr. Mustafa CELEN

REKTOR
Prof. Dr. Mustafa KURT

( GEN. SEK. YRD.

a SENGUL

~ Fatm

)

HUKUK MUSAVIRI
Ogr.Gor.Av. Ramazan DEDE

TAKiP MEMURLARI
EKREM GULGEK
Mehtap TAN
Mahmut KARAMANLI
Giirkan AKKAN

AVUKATLAR
Av. Sibel AKTAS
Av. Oznur TERZI
Av. Vahide CEViK
Av. Handan ALAMESE
Av. Hilal Komiirlii ELMAS

Av. Yiiksel CELEP

HiZMET ALIMI

(Veri Giris Personeli)Av. Gamze Sagbhan
b=

Hukuk Mdusavirinin sorumluluk, denetim ve gozetimi ile talimatlari
kapsaminda bireysel gérev ayrimlari yapilmakla birlikte kollektif calisma
yurdtilmekte; planlanan haftalik programlar her is giini igin takiple
sonuglandiriimakta, ginlik kisa sireli toplantilarda bilgi, birikim ve gorisler



hiyerarsik silsile itibariyle aktarilmakta ve Hukuk Musaviri karari ile yeni is
programlarina alinmaktadir.

Bu amagla mevcut personel durumu, 2015 yili I¢ Kontrol Uyum Eylem
Plani Revize Calismalari icinde yeni bir Organizasyon Semasi diizenlenerek
daha verimli bir is ve orgilitilenme yapisi olusturmustur.

MARMARA UNIVERSITESI HUKUK MUSAVIRLIS TESUILAT VE ORGANIZASYON SEMAS! I

F

HUKUK Musavial
O. Gor. Av. Ramazan DEDE

=) e
Eirem GULGEK : Aw. Handan ALAMESE Elrem GULCEK =
M Vahide ; <
Aw. Hilsl ELMS o
[ oo o v e 5
Garmz o SAGEAN BATUR Tam Avuiathr 5
Tam Awukathr Mchtap TAN <
Ekrem GULCEK E
=
M =
o~
Mt 8 v [ semmamed | 8
Glrkan AKKAN A Gamue SASEAN BATLR | ~
Mohtap TAN Wohisg TAK =
o
| [ ] £
>
Mohtap TAN 5)‘
Glirian AKX KAN =
=
Sirkan AL EAN Mehtap TAN =
Miohtap TAN Ekmm GULCEK %
Elrem GULCEK £
Glirkan AKKAN |
Elrem GULCEK |
Mchtap TAN |
Elrem GULGEK Nanirtap TAN Mahmut KARAMANL
Mehtap TAN Elrom GUILER Girkan AKKAN

Daha sonra bu organizasyon semasina uygun olarak her gorevin mahiyeti
detaylandinlarak Fonksiyonel Goérev Dadiim Cizelgesi ile faaliyetlerin
ongorilebilir olmasi saglanmistir. 2020 Yili Ig Kontrol Uyum Eylem Plani
galismalari ile Musavirligimizde gerceklesen personel haretketliligi de dikkate
alinarak Organisazyon Semasi mevcut kadroya uygun halde revize edilmistir.
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3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Hukuk Musavirligi'nde vyararlanilan yazili ve elektronik kaynaklar
bulunmakatadir. Ictihat ve mevzuatlarin takip edildigi Kazanci icra ve Mevzuat
ile kittk kayitlan igin NG Kolay Ofis Hukuk Otomasyon Sistemi Programi
bulunmaktadir.

Ayrica, tarayicl ile belgelerin gorliinti kaybi onlenmek suretiyle
¢ogaltilmasi imkani mevcut oldugu gibi, toplu belge codaltiimasi asamasinda
birime ait fotokopi makineleri kullaniimaktadir.

Sirekli agik bulunan internet baglantisi Uzerinden glincel mevzuat
uygulamalari ve degdisiklikleri takip edilebilmektedir.

3.1- Yazilimlar

Dava dosyalarinin kaydedilmesi ve diger muhakeme asamalari
“Davasoft” programi uzerinden takip edilmesi icin, 2013 yilinda alimi yapilan
yazilimin glncellenme maliyetinin ylksekligi nedeniyle 2016 yili icinde “NG
Kolay Ofis” isimli yeni bir hukuk otomasyon programi alinarak takip eden yillar
itibari ile olusacak maliyet ylikselmelerinin 6nline gecilmistir.

Ulusal Yargi Agi Projesi (UYAP) girisi icin avukatlara veriimek
tzere elektronik imza bagvurusu yapimistir. 2021 Yilinda "KURUM PORTAL”
basvurusu yapilarak is ve islemlerin elektronik ortamda daha fazla yiiritilmesi
saglanmustir.

Mevcut “Kazana Yayinlarinin Icra Programi” yazimi Kiitiiphane
Doklimantasyon Daire Bagkanliginin aboneligi kapsaminda kullanilmakla birlikte
Universitenin genel ag yapisi (zerinden alinan internet baglanti hizmetinin
yaninda “Microsoft office” yazilimlarinin glincel versiyonlari da mevzuatin
glincel olarak takibinde ve her tirlt raporlama hizmetinde etkin bir gekilde
kullanilmaktadir. '

3.2- Bilgisayarlar
Masa listii bilgisayar Sayisi: 13 Adet
Tasinabilir bilgisayar Sayisi: 3 Adet
Tablet : 8 Adet
3.3- Kiitiiphane Kaynaklan
Kitap Sayisi: Giincellenmektedir.

Basili Periyodik Yayin Sayisi : - Adet
Elektronik Yayin Sayisi : - Adet



3.4- Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

CINSI

IDARI AMACLI
(ADET)

EGITIM AMACLI
(ADET)

ARASTIRMA
AMACLI
(ADET)

Projeksiyon

Slayt makinesi

TepegOz

Episkop

Barkot Okuyucu

Baski makinesi (Yazici)

Fotokopi makinesi

Faks

Fotograf makinesi

Kameralar

Televizyonlar

Tarayicilar

Muzik Setleri

Mikroskoplar

DVD ler

Telefon

15A/16S

Buzdolabi (Mini)
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4- Insan Kaynaklari

Hukuk Misavirligi biinyesindeki hizmetin niteligi ve niceligi geregi
uzmanlik sahas! icerisinde yetismis deneyimli avukat ve yardimci personelin
gorev almasi kaginilmazdir. Bu noktada avukatlarin; yiiksek &gretim ve bagl
mevzuata hakim olmalari, destek hizmeti veren takip memurlarinin ise
meslekten yetismis olmalari hizmetin daha iyi verilebilmesi ve hizmet cizgisinin
ylikseltilmesi igin 6nem ve ozellik arz etmektedir.

Universitelerde bu tiirden hizmette istihdam talebe bagll olarak Personel
Daire Baskanliklari araciliiyla gergeklestiriimektedir. Ancak drgiit semasinda da
goriilecedi lizere, destek hizmeti veren personel itibariyle meslekten personel
temini mimkiin olamadigi gibi, halen 1 Hukuk Miisaviri ve 11 personel ile
hizmet verilmeye caligilmaktadir.

Bu kapsamda; Stratejik hedeflerimize ulasabilmek igin  bilisim
teknolojilerini hizmetin her agamasinda kullanabilen, degisen ve geligen sartlara
uyum sadlama esnekligini gosterebilen, ayni zamanda sorumluluk bilincine
sahip bos olan 1 avukat kadrosu, 2 dis takip personeli 3 bilgisayar igletmeni ve
2 memur kadrosunun tamamlanmasi ile birlikte Tirkiye'nin en-biylk yedi
Universitesinden biri olan Marmara Universitesinin btiyliklGgil oraninda bir
kadro yapisinin olustugu ancak varsayilabilecektir. Personel Daire Bagkanhginin
gdrev alanina giren bu problemin ¢éziimiiniin ancak iyi bir isglici ve ig hacmi
planlamasi ile gerceklesebilecedi asikardir.

4.1- idari Personel

idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Gore)
DOLU BOS TOPLAM
Genel Idari Hizmetler 3 5 8
Saglik Hizmetleri Sinifi 0 0 0
Teknik Hizmetleri Sinifi 0 0 0
Esllltfllm ve Ogretim Hizmetleri 0 0 0
Avukathk lemetlerl Sinifi. 6 1 7
Din Hizmetleri Sinifi 0 0 0
Yardimar Hizmetler sinifi 0 0 0
TOPLAM 9 6 15




4.2- idari (T.M.) Personelin Egitim Durumu

Idari Personelin Egitim Durumu
IIkogretim Lise On Lisans Lisans Y.L. ve Dokt.
Kisi Sayisi 0 2 0 9 1
Yuzde 0 16,6 0 75 8,3

4.3- idari Personelin Hizmet Siireleri

idari Personelin Hizmet Siiresi

1.3y 4a—ewil7=10w| *tat> | 16-730 21 - Uzeri
Yil Yil
Kisi Sayisi 1 0 4 3 0 4
Yiizde 8,3 0 33,3 25 o | 33,3

4.4- idari Personelin Yas Itibariyle Dagihimi

u

idari Personelin Yas Itibariyle Dagilimi

21-25 Yas | 26-30 Yas | 31-35 Yas | 36-40 Yas | 41-50 Yas | 51- Uzeri

Kisi
Sayisi
Yiizde 0 16,6 25 16,6 33,3 83

0 2 3 2 4 1
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5- Sunulan Hizmetler

Genel olarak;
Muisavirligimiz, Universite ve bagli tim birimlerine hizmet alanlari ile ilgili
asagidaki hizmetleri sunar.

a) Misavirligimiz hizmet Uretiminde siklikla bagsvurdugumuz; yuriklikteki
mevzuatlar (kanunlar, kanun hikmiinde kararnameler, bakanlar kurulu
kararlari, Anayasa Mahkemesi, Danistay ve Yargitay kararlar, tizukler,
yénetmelikler, tebligler, yonergeler, protokoller, sozlesmeler vb), adli ve
idare mahkemelerine ait olup konu itibariyle &zelligi bulunan kararlar, YOK.,
Universite Senato ve Ydénetim Kurulu kararlarn vb. bilgisayar ortaminda HYS
programina kayit edilerek takip ve glincelleme iglemleri yUrGtdlir ve
gerektiginde derhal kullanima sunulur.
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b) Universitemizin akademik ve idari birimlerinin uygulamalarinda tereddiide
dusgtilen veya hukuki bir sorunla karsilasilan durumlarda konu, yiriirliikteki
mevzuat, varsa ilgili yarg kararlar 1siginda, objektif bicimde yorumlanarak
ilgili birimin uygulamalarina esas teskil edecek sekilde ve &ncelikle sulh
yoluyla ¢6ziimu konusunda miitalaa (goris) verilir,

c) Universitemizin uygulamalarina aciklik getirmek ve birimler arasinda
uygulama birligini saglamak amaciyla; Universitemiz iist yonetiminin veya
ilgili bélimlerin ihtiyag duydugu yonetmelik veya degisiklik tasarilari
mevzuata uygunlugu agisindan incelenerek, Senatonun onayini takiben
Resmi Gazetede yayinlatilarak ylrirlide girmeleri saglanir,

d) Universitemiz ile yurtici ve yurtdisi tniversiteler, kamu ve &zel kurum ve
kuruluglan ile gergek kisiler arasinda akdedilecek sodzlesme, protokol ve
sartnameler mevzuata uygunlugu ydniinden incelenerek goriis bildirilir

e) Universite ve Déner Sermaye Isletmesi alacaklarinin tahsili igin mahkeme
veya icra yoluna bagvurmadan once 6n yazisma ‘veya gorlismeler yoluyla
borcun sulhen 6denmesine calisilir,

f) Universitemiz tiizel kisiligine ya da yoneticilerine karsi basin yoluyla yapilan
her tlrll saldin veya yanlis bilgilendirme yazilaryla ilgili gerekli inceleme
yapllarak, yayinin duzeltilmesi veya tekzibi konusunda vyasal yollara
bagvurulur, .

g) Universitelerarasi Kurul, YOK ve diger (niversiteler tarafindan bilirkisi
incelemesi, rapor duizenlenmesi vb taleplerine iliskin yazismalar yapilir,

h) Fakilte, enstitii, yliksekokul yonetim kurulu kararlarina kars! ilgililerce itiraz
edilmesi halinde, konu hukuki goristimiiz de eklenmek suretiyle Universite
Yonetim Kuruluna sunulur,

i) Universite st yénetimince verilen diger gorevler yerine getirilir.

Universitemizin taraf oldugu adli ve idari davalarda, ic ve dig tahkim
yargilamasinda, icra islemlerinde ve yargiya intikal eden diger her tirlii hukuki
uyusmazliklarda, Universitemiz hak ve menfaatlerinin korunmasi amaciyla vekil
sifatiyla takip ve sonuglandiriimasi hizmetlerini kapsar.

6- Yonetim ve Ic Kontrol Sistemi

Hukuk Mdusavirligi tiizel kisiligi temsil eden Rektdre badl, direktif,
gozetim ve denetim yetkisi altinda ve Rektoriin verdigi vekalet iliskisine dayall
olarak hizmet vermektedir. Rektor, gdzetim, denetim ve isleyisi diizenleme
yetkisini Hukuk Misavirligi'nden sorumlu tayin ettigi rektér yardimcisina
devretmistir. Hiyerarsik yapi igerisinde genel sekreterin bu kapsamdaki yetkisi
de mevcuttur.

Tdm bu hiyerarsik silsile igerisinde birim yetkilisi Hukuk Misaviri,
yukarida sayilan hiyerargik yapi igerisindeki Ustlerine kargi birimin isleyis,
planlama ve koordinasyonundan birinci derece sorumlu olarak gérev
yapmaktadir.

Birimde kollektif galisma esas olup, birimde gérev yapan tiim avukatlar
Hukuk Misaviri huzurunda haftalik ve glinliik gérismelerde hazirlanan ya da
durusmasina katiim gergeklesen dosya bilgilerini, idari yazismalari, goriis
onerilerini paylagir ve bu suretle gerek i¢c kontrol gerekse gérevin her bir birim



personeli dizeyinde etkin sonuglandirilmasi saglanmis olursa da halihazir
gorevli bir hukuk misaviri ayni zamanda diger 6 avukat ile birlikte avukatlik
hizmetini yuritmektedir.

Hukuk Musaviri ile birlikte her bir avukatin mistakilen yarittikleri islerin
takip memurlarinca verilen gorev ve siireci icerisinde kontrolli yapilmakta ve
aksamanin dnline gecilmektedir.

2016 yili iginde planlamasi yapilan yeni organizasyon semasina (2020
yilinda revize edilmis) gore alt birimler yeniden olusturulmus ve her alt birimde
en az iki personelin biri asil ve biri yardimc olmak tizere gérevlendirilmesi ile
faaliyetlerin icrasinda devamlilik amaglanmistir.

Her personelin kendi giinliik faaliyetlerini bizzat Aylik Faaliyet Tablosuna
kaydetmesi ile birlikte birim bazinda is raporlar olusturulmakta boylece bireysel
denetimler gergeklestiriimektedir.

Galismalar neticesinde elde edilen verilerden gikarilan sonuglar her
pazartesi rutin olarak gergeklestirilen haftalik toplantilarda degerlendirmeye
tabi tutulmakta ve gerekli yerlerde yeni diizenlemelere gidilmektedir.

Faaliyetler acisindan;

Hukuk Misavirliginin genel faaliyetlerinin daha verimli olarak yerine
getirilmesi amaciyla 2015 yili I¢ Kontrol Uyum Eylem Plami Revize
calismalars'na binaen 2016 yilinda Fanks:yanel Gorev Dagilim Cizelgesi
ile olusturlan Birimler ile bagli altbirimler;

1- Sekretarya

2-  Ar-Ge Birimi

a. Hukuk Otomasyon

b. Arsiv Altbirimi

c. Is Sagligi ve Giivenligi Altbirimi

d. TKYS Altbirimi

e. Kalite Altbirimi

f. Egitim Altbirimi

Avukatlik Hizmetleri Birimi,

Mevzuat Birimi

Bltge Finansman Birimi

KMS Birimi

Takip Birimi

a. Takip Birim Sefligi
aa. Yazisma Altbirimi
bb. Evrak Kayit Altbirimi
cc. Adliye Saha Altbirimi

Fal i e

Seklinde organize edilerek yeterli sayida alt birimler olusturulmus ve her birimin
asil sorumlusu ve yardimaisi tespit edilerek faaliyetlerin aksamamasi yoninde
onemli bir islev kazandirimistir. Ayrica Kamu Ic Kontrol Standartalarina
istinaden, hassas gorevler tespit edilmis ve Hassas Gorev Listesi ile ilgili
Prosediirlerin yanisira Fonksiyonel Gorev Cizelgeleri ile her personelin
gorev, yetki ve sorumluluklan teblig edilmistir.

A

=
<
(@]
o
<
e
}—.
w
>
o
<
<
(¥
=
>~
o~
ol
o
~
G
P
=
>
<
U
D
=
b
- |
2
|
T




HUKUK MUSAVIRLIGI 2022 YILI FAALIYET RAPORU

D- Diger Hususlar

Hukuk Musavirligi gorev sahasinda kalan isler yéniinden Rektér tarafindan
gorevlendirilen hukukgu danigmanlarla haftalik toplantilarda énemli, stratejik
dosya ve islemler hususu gortistilmekte, tartigiimakta ve Rektdr onayi ile karara
baglanmak suretiyle icrai nitelik kazanmaktadir.

II- AMAC ve HEDEFLER

A. Birimin Amag ve Hedefleri

Hukuk Misavirliginin amag ve hedefleri, Yonetim organinin amac ve
hedefleri ile ayni dogrultuda olmak (zere, kurumun ig isleyisinde ve dciincii
sahislar ile personel haklari noktasinda yiiriitiilen islem ve eylemlerde; hukuk
devleti ilkesine bagll olarak kamuya giiven unsuru da gozetilerek objektif,
mevzuata bagli bir anlayis igerisinde sevk ve idarenin saglanmasi ve birim olarak
da bunun gergeklesmesinde yardimci olmaktir.

Belirlenen hedef ise; amag dogrultusunda yiiriitiilecek calismalarin en (ist
dizeye gikarilmasi suretiyle, kamuya giivenin saglanmasi, haklarin korunmasi
ve nihayetinde azami seviyede ihtilafli islemlerin énlenmesi suretiyle sosyal-
hukuka bagl bir kurum tablosunun olusturulmasidir.

2022 yili igerisinde de bu ilkeler gozetilerek hareket edilmistir.

Stratejik Amaclar Stratejik Hedefler
Stratejik Amacg-1 Hedef-1
Uyusmazhiklarin Azaltilmasi Birimleri Bilgilendirme

Rutin yapilmaktadir.
Hedef-2

Igtihatlardan Bilgilendirme

Bilgilendirilmekte ve gézetilmektedir.
Hedef-3

Mevzuat uyusmazhklarinin saptanmasi

Yargi kararlar dogrultusunda tiim
birimlere bildirim yapilmaktadir.
Stratejik Amag-2 Hedef-1

Yargida etkin savunma yapilmasi Birimlerin kanit yoniinden
belgelendirme anlayisinin gelistirilmesi

Birimler tarafindan islemlerin
kronolojik sira itibariyle aciklamalar ve
belgeleri ile islemi kanitlamalarinin




saglanmasi hedefinde sadece belge
gonderimi seklindeki yaklasimin
onlenmesine calisiimakta ve kismen
sonug alinmakta.

Hedef-2

Her diizeydeki yetkilinin islemlere
mevzuat kapsaminda aktif katkisinin
saglanmasi (Rutin
bilgilendirilmektedirler ve gerektiginde
sozlii katilimlar saglanmaktadir)

Hedef-3

Birimlerce emsal kararlarin
gozetilmesinin saglanmasi (Yargi
kararlarinin mevzuatin elverdigi dlgiide
islemlerde gozetilmesi suretiyle
davalarin 6nlenmesi hedefi kismen
gerceklesmekte.

Stratejik Amag-3

EFQM Miitkemmellik Modeline Katilim

Hedef-1

Universitemizin EFQM Miikemmellik
Modeli 5 yildiz ve Biiyiik Odiilene
ulasabilmesi icin; gerekli yapisal
degisiklik, adaptasyon ve gelisim
faaliyetlerini birim bazinda
gerceklestirmek idealini biitiin
personelin benimsemesini saglamak

Hedef-2

Faaliyetlerin yiiriitiilmesinde diger
iiniversitelere orneklik tegkil edecek
modern ve ileri yontemleri uygulamak

Hedef-3
0z degerlendirme verileri ile daha

iyiye, daha giizele ulasma istegini canl
tutmak

Stratejik Amacg-4

Kurumsal Yapida Devamhilik

Hedef-1

Kisilere bagh olmayan ve personel
degisimlerinden etkilenmeyen, kamuda
devamhiligin esas alindig: kurumsal
yapmin birim bazinda olusturulmasi

Hedef-2

Hukuksal faaliyetlerin yapisi ve dogasi
geregi olarak uzun zaman siireglerini
kapsayan islem dosyalarinin ulasilabilir
ve etkin bir arsivlemeye
kavusturulmasi
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Stratejik Amag-5 Hedef-1

Verimlilik ve Tasarruf En az maliyetle gorevlerin yerine
getirilmesi

Hedef-2

Personel ve zaman bakimindan
verimliligin en list seviyeye cikartilmasi

B. Temel Politikalar ve Oncelikler

Oncelikle kurumsal calisma disiplini icerisinde her birim diizeyinde
uyusmazliga ya da vyanlls uygulamalara neden olan problemlerin
siniflandiriimasi,

Her bir sinif igerisinde kalan problemlerin tabi oldugu mevzuat
hikimlerinin belirlenmesi; yoruma agik hususlarda objektif ve genel hukuk
ilkeleri ve kiyas yolu ile g6ziim 6nerileri tiretilmesi,

Uygulama karari alinan hususlarda hizmet ici egitim yolu ile personelin
tekdiize uygulama yapmasinin saglanmasi (birim olarak bilgi aktarimi gérevi
gorts yolu ile yapiimakta),

Yargilamaya sebebiyet vermemek adina uyusmazliklarin varsa mevzuata
uygun ¢ozimu ile yargisal kilfetin 6nlenmesi, gerek yarg: yiikiiniin gerekse
kurum mali kaynaklarinin korunmasini saglamak:

Oncelik ve birim politikasrdir.

C. Diger Hususlar

Her dlizeyde personelin mevzuat ve mali konularda hizmet ici egitime
tabi tutulmasi zorunlu goziikmektedir.

III- FAALIYETLERE ILiSKiN BiLGI VE DEGERLENDIRMELER

A-Mali Bilgiler

Misavirligimizce yapilan tim harcamalar bltgemizin
98.901.9010.1649.0404.0011.02.03. Mal ve Hizmet Alimi Giderleri tertibi
altinda yapilmaktadir. Yapilan tim harcamalarda nihai karar yetkisi
harcama yetkilisi sifatiyla Hukuk Misavirine aittir. Harcamalara ilikin
tahakkuk islemleri, harcamaya esas belgeler dogrultusunda belge
dlzenleyicisi tarafindan hazirlanir ve harcama vyetkilisinin onayi ile
sonuglandirilir,

Musavirligimizce ydritilen davalar sonucunda, Universitemiz
tarafindan kargi tarafa 6denmesine hiikmedilen asil borg, vekalet ticreti ve
yargilama giderlerinin 6denmesi, islemi gergeklestiren birimin gider kalemi
ile iligkilendirilemiyor ise karsi tarafin talep dilekcesinin veya icra emrinin
Musavirligimiz EBYS sistemine kayit edildigi tarih ve sayiya gére siraya



alinir. Ilgili édeme kaleminde &denek varsa dosya avukatinin bilgisi
dahilinde 6deme emri dlizenlenerek ddeme yapilir.

Misavirligimiz hizmetlerinin yiritilmesini teminen bitgenin (4.2.04)
Mahkeme Har¢ ve Giderleri kalemine konulan o6denegin kullanimi:
Misavirligimiz mutemedi tarafindan aylik avans kullaniimak suretiyle
yapilmaktadir. Aylik kullanilacak avans miktari; bir ay boyunca yurdtulmesi
on gortlen hizmetlerin yogunluguna gore tespit edilerek belirlenir. Bdylece
fazla avans cekilerek Devlet parasinin gereksiz yere mutemedin uhdesinde
kalmasi ©nlenmis olmaktadir. Harcama yapilabilmesi igin yuritilecek
hizmetin parasal harcamayi zorunlu kilmasi sarti aranir. Bu zorunluluk
harcama yapllmadan once isi takip eden, harcamayi yapan ve harcama
yetkilisi tarafindan Ggli kontrolle denetlenmektedir. Hizmet icin harcama
yapiimas! kacinilmaz hale gelmis ise yapilan harcama hizmete iligkin
yapildigini  tevsik amaciyla mutemet tarafindan gegerli belgelere
baglanmak zorundadir. Bir ay boyunca yapilan harcamalara iligkin belgeler
mutemet tarafindan tanzim edilerek sirasiyla belge dizenleyicisi ile
harcama yetkilisine sunulur ve gerekli incelemeler sonunda yapilan
harcamalar alinan avans miktarindan distlerek varsa kalan avans tutari
Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi veznesine yatirilir. Belgelendirilen
harcamaya iliskin olarak 6deme belgesi (avans kapatma) diizenlenir.
Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginca harcamanin mevzuata uygunlugu
yoniinde inceleme  ile avans kapatma islemi sonuglandirilir,
Misavirligimizin i¢ denetim ve kontrollerinde; harcama iglemlerinden
harcama yetkilisi sorumludur. 2022 yilinda, personel giderleri ile mahkeme
harg ve giderleri gibi zorunlu 6demeler disinda insiyatif kullanilabilecek
ddenek tertibi  bulunmadigindan; Musavirligimizin - mali  bilgileri
edilgenligini muhafaza etmektedir.

1- Biitce Uygulama Sonuglari

Hukuk Misavirliime ayrilan olagan odenek kapsaminda ilama bagli
borglarin 6denmesi gergeklestiriimektedir. Ancak, 6denek tlrlinden kesinlesen
ilamlara bagh olarak yiiksek meblaglarin 6demesi gergeklestiginden olagan ve
muhtemel beklentinin lzerinde bir seyir gergeklesmis, bunda yillar sdren
yargilamalara bagl olarak artan faiz oranlari, yargilama giderleri ve yine vekalet
licret artiglar da etken olmussa da bu dosyalarin gogunlugunun karara gikmig
olmasi nedeniyle olasi risk ve kaynak kullanimi giderek azalmaktadir.

Yargilamaya bagl kurum tahsilati ile oranlandiginda negatif yondeki egri
pozitif yone dogru gelisim gostermektedir.

2547 sayili Kanunun 38. maddesi geredi ikinci gorev ayligi uygulamasina
bagh olarak ikinci gtrev ayhgini asan kisimlar itibariyle doner sermaye
gelirlerindeki kayiplarin onlenmesi igin gorevlendirilen kurum ve kuruluslarla
mali sinirlamaya iliskin uyarilarin ve fazlaya iliskin 6demelerin ise doner
sermayeye aktarilmasi uyarilari sonug vermisse de Hastane hizmetlerinin Saglik
Bakanligi'na devri ile bu husus yeniden faaliyete kadar sorun olmaktan gikmigtir.
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Kaynak kullaniminda en etkin ve verimli hareket tarz
buylk olglide gergeklestirilmistir.

1.1-Biitge Giderleri

benimsenmis ve

Baslangig

Kullanabilir

Gergeklesme

Faaliyet Tertip Bdenegi Ek Odenek Tenkis B Gergeklesen O v
756- Yiksekggretim 62.239.756.1839-
Kurumlari 0409.0011--02- 86.000,00 46.330,00 0 132.330,00 132.132,47 99,8
Birinci Ogretim 01.03.10
756- Yiiksekggretim 62.239.756.1839-
Kurumlari 0409.0011--02- 8.000,00 3.240,00 -11.200,00 40,00 0 0,0
Birinci Ogretim 01.03.20
756- Yiiksekggretim 62.239.756.1839-
Kurumlari 0409.0011--02- 28.000,00 11.340,00 -11.860,00 27.480,00 27.479,41 99,9
Birinci Ogretim 01.03.30
756- Yuksekcgretim 62.239.756.1839-
Kurumlari 0409.0011--02- 28.000,00 14.340,00 0 42.340,00 41.628,16 98,3
Birinci Ogretim 01.03.50
756- Yiksekggretim
62.239.756.1839-
‘ I.(ur.u_rrllan‘ 0409.0011-02-02.03 36.000,00 14.580,00 -5.500,00 45.080,00 44.660,63 99,06
g Birinci Ogretim
o 9010- Hukuki 3
o Danismanlik ve St 784.000,00 485.617,00 0 1.269.617,00 1.267.443,77 99,8
< 3 .| 0409.0011-02-01.01
e Muhakemat Hizmetleri
7 9010- Hukuki
e~ -
o Danismanlik ve S G 145.000,00 58.725,00 -6.000,00 197.725,00 197.355,63 99,8
=3 1 . 0409.0011-02-02.01
g Muhakemat Hizmetleri
i 9010- Hukuki
= Danismanlik ve 50100 R 51.000,00 943.800,00 0 994.800,00 994.786,76 99,9
= ; . | 0409.0011-02-03.04.70
> Muhakemat Hizmetleri
o :
~ 9010- Hukuki i
S Danismanlik ve il et 500000 0 702900 | 1.971,00 1970,79 99,9
; .| 0409.0011-02-03.05
G Muhakemat Hizmetleri
= 1.175.000,00 | 1.577.972,00 | -41.589 | 2.711.383,00 2.707.457,62 99,8
=
<
U
=
E — Biitce hedef ve gergeklesmeleri ile meydana gelen
= sapmalarin nedenleri;
=
==

Gorev giderleri disinda tahmini biitge ve tahsis edilen biitce itibariyle
tutarl bir seyir izlenmistir. Kullanilir 6denek ile gergeklesen 6denek arasindaki

gerceklesme oraninin  yiizde 99,8 seviyesinde olmasi pozitif olarak

degerlendirmeyi gerektirmektedir.
Strateji Gelistirme Dairesi Baskanlig kayitlari ile uyum icerisindedir.

2-Temel Mali Tablolara iliskin Agiklamalar

Birimimize ait mistakil nakit akim tablosu vb. Tablolar mevcut
olmadigindan analiz, agiklama ve yorum yapilmasi mumkdn olmamustir.

3-Mali Denetim Sonuclarn

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligindan edinilen bilgiler dogrultusunda
birim islemleri yonlinden sorun yagsanmamaktadir.



4- Diger Hususlar

Uyusmazliklarin ¢éziimiinde ve kurum zarari olusmamasi noktasinda
Ozverili ve yogun bir galisma temposu yuritilmektedir. Uygulamaya yonelik
hizmetici editim ve mevzuat bilgilendirme calismalari ile uyusmazliklarin
onlenmesi ve hizmetin daha verimli gerceklestirilmesi suretiyle kurum Mali
kayiplari  Onlenmesi  noktasinda  koordinasyon  kapsaminda  &zen
gosterilmektedir.

B- Performans Bilgileri

1- Faaliyet ve Proje Bilgileri

Amag ve hedefler dogrultusunda; bilgilendirme, uygulamada birlik, 6neri
ve karar sireglerine iligkin kritik konularda calismalar yirittilmekte, tst yonetim
ile birim duizeyinde bilgi aktarimi yapiimaktadir.

Gorllen aksakliklar noktasinda tiim birimlerin uygulamalarinda mevzuata
uygun strecin izlenmesi igin yargisal karar sonuglari da gozetilerek her islem
dlizeyinde ayrica bilgilendirme yapilmaktadir.

2- Performans Sonuglar Tablosu

Genel olarak;

Bu nedenle, her dort yilda bir mevcut kadro-derece, hizmet yili
degerlendirmesi ile gerek takip memurlari gerek avukatlar yoniinden hizmetin
kesintisiz ve verimli saglanmasi noktasinda tedbirlerin zamaninda alinmasi
dnerilmektedir.

Faaliyetlere bagl performans yoniinden; bir kisim ihtilafa yol acabilecek
problemler ictihatlar gozetilerek birimlerin uyariimasi suretiyle énlenerek dava
sayisinin artigi 6nlenmistir.

Genel olarak birim performansinin arttii bazi dava tirlerinde her
diizeydeki birimle yapilan iletisimin sonug vermeye basladigi gozlenmektedir.
Ayni iliski personel Uizerinde de etkin olmus, personelin is bilinci ve sorumluluk
duygusunun arttigi gozlenmistir.

Hukuki faaliyet acisindan;
2022 yili aktif/faal (derdest) dava dosyalari ile icra takip dosyalari sayisal
agidan asadiya cikartiimistir.
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Akzdemik Personel 105 50 155
idari Personel 5 7 32
Orenci =i} 40 100
Diger bl 20 41
4 28
AEirCeza 3 2 5
= Asliye Ceza - 5
o
g Sulh Ceza 0 0 0
< o )
o i
o 5
> Acliye Hukuk ) 11 38
= Ry e ; k
< HUKUK DAVALARI E e = - g
= - lcra Hukuku 11 0 11
= icra Ceza 0 0 0
o~ o
o
(]
5 ASLIVE TICARET DAVALARI |aslive Ticaret 2 2 4
E ' :
S
&
D | Alacak/ tzzminat 115 45 180
=
= DPLAM il
=
s
= Tlketici < 0 4
1 o -
OP _
VERGIHUKUKU DAVALARI  [Vergi 1 0 1
Fikri sinai mGlkiyet 0 0 0
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2022 YILI SONU ITIBARIYLE DERDEST DAVA VE iCRA DOSYA SAYILARI TOPLAMI




UNIVERSITEMIZIiN MUHATAP OLDUGU DAVALARLA iLGiLi
SAYISAL VERILER

LEHTE ALEYHTE
SONUCLANAN | SONUCLANAN
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VERI AGIKLAMASI | DosyAsavisi

2022 YILI ACILAN GENEL iCRA DOSYASI

2022 YILINDA ACILAN ALACAKLI OLDUGUMUZ iCRA DOSYASI i e
2022\'&[ ACILAN BORCLU OLDUGUMUZ iCRA DOSYASI 24
188
2022 YILINA DEVREDEN ALACAKLI OLDUGUMUZ iCRA DOSYASI . 98
2022 YILINA DEVREDEN BORCLU OLDUGUMUZ ICRA DOSYASI 9‘0
fopLAM DOSYA SAVIS|




3- Performans Sonuglarinin Degerlendirilmesi

Genel olarak;

Hem avukatlar hem de memurlar dizeyindeki personel performansi
giderek yiikselen bir dogruya yonlenmis iken kadro bogsluklarinin getirdigi is
ylkl vb. zorluklar yiiziinden performanslar etkilense de 2022 yili itibariyle genel
olarak iglerin siiresinde ve istenilen diizeyde yiritllmesi, sonuglandiriimasi
gayretlerinin Ust diizeyde oldugu goériilmektedir.

Hukuki Faaliyet acisindan;

Islem yapilan dava dosya sayilari dikkate alindidinda 2020 yilindan 2021
yilina devreden dosya sayisi 771 iken, 2021 yilindan 2022 yilina devreden dosya
sayisi 415'%e diismistir. Rakamlardan da anlasilacadi izere bariz bir azalmanin
oldugu gorilmektedir.  Misavirligimizde gergeklestirilen gorev degisimi
sonrasinda Musavirlik blinyesinde bulunan tiim personelin katkilariyla detayl
bir calisma baslatilmis olup yaklagik alti ay stren galismalarin sonucunda
dava/icra dosylarinin giincel durumlar tespit edilerek eksiklikler ve kapanmasi
gereken dosyalarin islemleri yapiimistir. Tim bu galismalar sonucunda derdest
ve infaz dosyalarinin giincel sayilari tespit edilerek ilgili avukat personelimize bu
sayilar Gzerinden dagitim yapilmistir.

' Bir onceki yila gore is yiiki acisindan yapilan galismalarin sonucu olarak
dosya sayisinda beliri ~ oranlarda  azalma  oldugu  asikardr.

iDARI DAVALAR
CEZA DAVALARI
¥ SULH HUKUK DAVALARI
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* ASLIYE HUKUK DAVALARI
ICRA HUKUK DAVALARI

® ASLIYE TICARET DAVALARI

¥iS HUKUKU DAVALARI

¥ VERGI HUKUKU DAVALARI
¥ TUKETICI MAHKEMESI DAVALARI
¥ FIKRI SINAI M. HUKUKU DAVALARI

Dava tirleri agisindan idari davalar ig ytkimiziin yaklagik dortte tglnd
kapsayarak en (st seviyedeki yerini korumaktadir. Is hukuku davalari ile asliye
hukuk davalar ise idari davalardan sonraki grubu olusturmaktadir.



= 1. Yerel Mahkeme
Asamalar

m 2. Ust Mahkeme Asamalari |

Dava dosyalarinin yaklasik (gte birinin temyiz asamasinda yani st
mahkeme asamasinda olmasi sonuglanmasi yakin dosyalarin 2022 yili iginde
derdest sayilarinda kiimlatif bir azalmaya isaret etmektedir.

DAVALARIN SONUCLANMA YONU

1. LEHE SONUCLANAN

¥ 2. ALEYHE SONUCLANAN

Bunun vyanisira davalarin lehe ya da aleyhe sonuglanma verileri
incelendiginde ylizde 47,3'e yilizde 52,7 gibi bir sonug elde edilmis.
Miisavirligimizin Universitemizin birimlerine yaptigi sifahi ve yazili bilgilendirme
ile mitaalalardan ve 6zellikle hukuki faaliyeti yiriiten Musavirlik personelinin
bilgi ve birikiminden yeterince faydaniimadidi ve idari davalardaki “fslemin Iptali
Kararlarinin” buradan kaynaklandigi dustinilmektedir.
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YILLARA GORE AGILAN DAVA SAYILARI

DAVA GRUPLARI
' 2018 2019 2020 2021 2022
iDARI DAVALAR 139 83 98 155 107
CEZA DAVALARI 1 3 0 3 3
HUKUK DAVALARI 75 79 41 35 45
215 162 139 193 155

'YILLARA GORE ACILAN DAVALAR

2019 2020 2021 2022

YILLARA GORE ACILAN DAVALAR

Universitemizin; ilgili ve yetkili birimlerinde gérevli personelinin seminer
vb. egditim araglan kullanilarak, vydrlrlikteki mevzuata hakimiyetlerinin
artirlmasi ile birlikte bu oranlarin daha da olumlu yonde ilerleyecedi miilahaza
edilmektedir.



4- Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Performansin degerlendiriimesinde isin niteligi ve niceligi gozetilerek,
bilgi birikimi, isi Gstlenme, zamaninda sonuglandirma, kayit altina alma, disiplin
ve sonug unsurlar gozetilmektedir. Bu kapsamda yukaridaki agiklamalarda yer
alan hususlar tespit edilmistir.

5- Diger Hususlar

Performansin artinlmasi  hususunda mesleki lise ve ylksekokul
diizeyinde personelin gorevlendiriimesi gerektigi gozlemlenmektedir. Sayica
yardimcl personelin is yogunlugu gozetildiginde yeterli olmadigi da tespit
edilmistir.
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IV- KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A- Ustiinliikler

K&kll bir Gniversite olmanin ve birimde gorev yapan uzmanlarin yillarla
sabit deneyimleri ve isabetli goriis ve onerilerine diger (niversite avukatlari
tarafindan zaman zaman bilgi talepleriyle karsilagiimasi, lniversitede cesitli
birimler ve kademelerde gorev yaparak alt yapidan gelmek suretiyle halen bu
gorevi yapan personele sahip olunmasi ve bunun isleyise yansimasi bu kriterde
kendisini gostermektedir.

- Ulagilabilir bir birim olmamiz

(KURUM OLANAKLARI)
- Personelin tecriibesinin ve bilgi
A : birikiminin iist seviyede olmasi
(ic KADRO OZELLIKLERI)

- Hukuk otomasyon sistemine
sahip olmamiz (KURUM
OLANAKLARI)

USTUNLUKLERIMIz

. - TBMM, YOK, Sayistay gibi {ist
'i, kademelerden ayrica Rektorliik,
Genel Sekreterlik ve i¢ Denetim
Birimi gibi Universite
biinyesindeki makamlardan
talep edilen bitin bilgi ve
belgelerin gok kisa siire
icerisinde tam ve tatmin edici
olarak sunulabilmesi (iC KADRO
OZELLIKLERI- KURUM
OLANAKLARI)

.3;:;5’,:;‘-:,“"“._.,, T — e
b s R s (T



B- Zayifliklar

Birimin genelde sorunlar sonrasi konuya dahil olmasinin yanisira yapilan
uyarilara ve yazismalara ragmen cesitli birimlerin ve 6zellikle son zamanlarda
editim dizeyi yiksek personelinin gerekli ézeni gostermemesi ve gegmigteki
hatall belge yonetimi ve iletimi usulline devam etmesi zayifliklar arasindadir.
Zira, savunma icin kronolojik sirali her bir belge ve ozellikle tebligatlar ile
gorintli kayitlan vb. Gibi ¢oziimleme gereken belgelerle ilgili ¢aligmalarin
yetersiz oldudu ve birimlerin yaptigi islemi bu kapsamda agiklamaktan dahi
kacinmak suretiyle bir dizi kangik belgeyi -gondermekle yetinmesi birim
yoninden ve kurumsal yonden bir zayiflik olarak algilanmaktadir.

B - Dava/icra Takip Memurunun

bulunmamasi
ZAYIFLIKLAR -Birimler arasi koordinasyon eksikligi

- UYAP (Ulusal Yargi Agi ) sisteminin
yeterli olmamasi (ALT YAPI EKSIKLIGi )

- Teknolojik cihazlardaki eksiklikler
(ALT YAPI EKSIKLIGI )
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C- Degerlendirme

Misavirligimiz Stratejik Planindaki hedeflerine ulagmak igin belirlenen
kriterlere uygun hareket etmektedir.
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Biligim Grlnlerini galisma hayatinin her evresinde kullanarak hizmette
kaliteyi artirmak miimkiinddr. Ancak Universitemizin menfaatlerinin korunarak,
elde edilecek basarilarin kalici olarak sirdiriilmesi, teknolojik gelismelerin
calisma hayatina yansitilarak sahip olunan bilgilerin kullanimini saglayacak olan
insan unsurunu 6n plana cikarmaktadir. Musavirlidimiz stratejik amac¢ ve
hedeflerini yakalamak adina stirekli artan yogun is yiikiinii, siiresi icinde eksiksiz
yerine getiriimesini saglayacak yeterli personeli temin ederek, mevcut personel
yapisini, biliim teknolojilerini hizmetin her asamasinda kullanabilen bilgi ve
deneyime sahip kisilerden olusturacak, personelinin teknolojik gelisime uyum
sadlamalari ve yetkinliklerinin arttirilmasi icin gereken egitimi almalari
saglanacaktir.

V- ONERI VE TEDBIRLER

1. Bos kadrolara yapilacak atamalar ile ig yiikii dagiliminda Gniversitemizin
diger birimleri ile musavirligimiz arasindaki aleyhe olan durumumuzun
diizeltiimesinde fayda miilahaza edilmektedir.

2. Musavirligin ylrittigu hukuki islemler ve diger baglantili gorevlerin
muhatatabi olan Universitemizin diger birimlerindeki paydaslari
nezdinde gereken 6nem ve itinanin g6zardi edilmesinden kaynaklanan
sorunun ¢ozimu igin Ust yonetimin gerekli tedbirleri almasinda biiyiik
kamu yarari oldugu gozlenmektedir.

3. Birimler arasindaki koordinasyonda meydana gelen aksakliklarin
Musavirligimize olan olumsuz yansimasinda 6zellikle is bdlimiindeki
belirsizliklerin meydana getirdidi is ylikiiniin hafifetiimesi mevzuata ve
kamu gelenegine daha uygun olacaktir.

4. Universitemizin i¢ paydas birimleri arasinda is tanimlari hususunda acik
olmayan yonlerin yazill hale getirilerek “Calisma Prensipleri
Klavuzu” adi altinda her yil veya lizumu halinde yayinlanmasi ve bir
kitapgik olarak dagitiimasi ile birlikte her kademedeki idari personel
tarafindan bir bag ucu klavuzu olarak el altinda bulundurulmasi uygun
olacaktir. Boylece daha énce olusmus idari islem ve yontemleri tekrar,
tekrar ele alarak zaman kaybina sebebebiyet verilmesi 6nlenmis ve
kokll  Gniversitemize vyakisir bir “idari Prensipler Kiiltiirii”
yerlestirilmis olacaktir.

5. Universitemizin Mali ve idari yapisindaki sayisal veriler ile hizmet
sundugu &grenci sayisinin llke gapinda ortaya koydudu biiyikliigii
dikkate alindiginda; Hukuk Misavirliginin idari yapisinin da ayni élciide
bir yapiya kavusturulmasi gerektigi diistintilmektedir. Bir kag bin 6grenci
ile faaliyet gosteren kiiglik veya orta capta bir (niversitenin Hukuk
Musavirligi  Biriminin ~ Universitemizin de dahil oldudu biiyik
Universitelerle ayni yapida olmasi hukuksal faaliyetlerin niteligi ve



niceligi bakimindan ayni olmayacad! asikardir. Ozellikle yeni YOK yasa
tasarisinin 14/4-g maddesinde gegen ve 659 sayili kanuna atif yapan
maddesinin; “6grenci sayisi 50.000" den fazla olan Universiteler igin
Hukuk Misavirliginin, Hukuk Isleri Daire Baskanhigi” olarak
yapilandiriimasi ve kadro personel sayisinin buna gore diizenlenmesi ile
ilgili bir yasal degisiklik teklifinin Universitemizce YOK'’e bildiriimesinde
ulusal bazda fayda saglayacak bir 6neri olacagi degerlendirilmelidir.

. Her kademede gorev yapan biitlin galisanlarin diger birim ve calisanlari
ile yakinhk kuracagi ayni zamanda ayni hedefe ve ideale birlikte
yonlenme duygusunu paylasabilecedi bir aidiyet hissinin olusturulmasi
amaci ile yillik bir plan ve program dahilinde is akisina zarar vermeden
olusturulacak “Yerinde Tanitim ve Tanisma Ziyaretleri”nin
meydana getirecegi biiylik sinerjinin dikkate alinmasi dogru bir yaklasim
oacaktir.

. Her birimde; asil hizmet sunulanin 6grenci oldugu ve asil isimizin egitim
oldugu unutulmamali ve bu hizmetin sunumunda nasil daha iyi bir
konuma ylkselebilecegimiz yoniinde arastirmalar ve yeterli seviyedeki
motivasyon aktiviteleri ile desteklenmesi uygun olacaktir.

. Dava sayilarindaki disiise ragmen; “Birim Idarecilerinin ve yetkililerinin
hukuki islem ve eylemlerinde” daha mevzuata uygun hareket etmeleri
gerektigi sonucu ortaya cikmaktadir. Dava sayilarinin azaltiimasinda
Onleyici tedbir olarak uygulamadaki aksakliklarin Hukuk Misavirligince
diizenlenecek Egitim seminerleri telafi edilmesi 6nerilmektedir

. Galisma hayatinda kullanilan bilisim teknolojilerinin sirekli gelismesi
hizmet Uretimini, hizmete erisimi ve kullanimi her gegen giin
kolaylagtirmakta ise de buna iliskin donanimsal alt yapinin saglanmasi
Universitemizin menfaatlerinin korunarak, elde edilecek basarilarin kalici
olarak surdurilmesini saglayacak olan insan unsurunu ©n plana
glkarmaktadir. Musavirligimizin surekli artan is yuku ile orantili olarak
personel sayisinin da artirilarak ozel olarak yetisen bilgi ve deneyime
sahip mevcut personel (izerindeki olumsuz baskinin en aza edirilmesi,
ayrica yetismis personelin cesitli nedenlere ayrilmasi nedeniyle yerine
gelecek yeni personelin Musavirligimiz is ylkinid kavrayacak ve
benimseyecek nitelikte sorumluluk sahibi kisilerden secilmesi
Universitemiz iist ydnetiminin destegi ile miimkiin olacaktir.
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Saygilarimla.
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1C KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde; Bu raporda yer alan bilgilerin gtvenilir, tam ve
dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler igin idare biitgesinden harcama birimimize tahsis edilmis
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gorev ve yetki alanim
cergevesinde i kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin islemlerin yasallik ve
duizenliligi hususunda yeterli glivenceyi sagladigini ve harcama birimimizde siireg kontroliiniin
etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu glivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, ic kontroller,
ic denetgi raporlan ile Sayistay raporlar gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda
bilgim olmadigini beyan ederim. (Goztepe, 11/01/2023)

IRamazan DEDE
Hukuk Miisaviri-Harcama Yetkilisi




