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UST YONETIM MAKAMINA

Hukuk Musavirligi'nin 2013 Yili Faaliyet Raporu, Kamu Idarelerince Hazirlanacak
Faaliyet Raporlar Hakkinda Yonetmeligin 19. maddesi geredi Marmara Universitesi
Rektorligu Faaliyet Raporu’nda degerlendirilmek (izere ekte sunulmustur.

Bilgilerinize arz ederim.

Av. Yahya Kemal BALLI
Hukuk Misavifi (Tdv.)-Harcama Yetkilisi



I-GENEL BILGILER

A. Misyon ve Vizyon

Misyon

Hukuk Musavirligi'nin misyonu; idarenin eylem ve islemlerinin hukuka ve mer’i
mevzuat hikimlerine uygun yuritiimesinde gerek yardimda bulunmak gerekse
uyusmazliklarda hukukun GstinlGgi catisi altinda Universitenin haklarini savunmak
suretiyle hukuk ilkelerinin islerligini saglamaktir.

Vizyon

Yillardir slren bilgi ve deneyimle uygulamada ortaya gikan sorunlara iligkin
pratik ve mevzuata uygun ¢6ziim &nerileri Gireterek yeknesakligin saglanmasi, objektif
ve yasalara baglh bir kamu kurumu niteliginin kazandirnimasi noktasinda her tirlii
yardim ve destegin verilmesi suretiyle toplum nezdinde var olan kurumsal yapiya
guvenin artinlmasinda yargisal slireg 6ncesi galismalarda mevzuat ile sevk ve idarenin
tanidigi Olgltlerde katkida bulunabilmektir. Tim bu calismalarin ¢agin bilgi ve
teknolojik imkanlariyla en kisa sirede, en etkin ve tasarruf kosullarinda kurum
geneline kazandinimasi ¢alismalarini da gozetmektir.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

124 Sayil Yiksekogretim Ust Kuruluglan ile Yiiksekdgretim Kurumlarinin idari
Tegkilati Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararname”nin “Hukuk Misavirligi” bashgini
taslyan 35. maddesinde yetki, gérev ve sorumluluklar tanimlanmigtir. Bu hususlar
maddede;

“Hukuk Musavirligi'nin gbrevleri sunlardir:

a) Universitenin 6grencileri, diger kisi ve kurumlarla olan anlasmazlik ve
uyusmazliklarinda adli ve idari mercilerde Universitenin haklarini savunmak,

b) Universitenin tasarruflarinin yiiriirliikteki kanunlara uygun olarak icrasinda,
idareye yardimci olmak,

¢) Verilecek benzeri diger gorevleri yerine getirmek.” olarak tanimlanmistir.

C. Birime Iliskin Bilgiler
1- Fiziksel Yapi

Hukuk Musavirligi fiziksel yapisi, Goztepe Kampusii, Daire Baskanliklar Binasi
Uglincii Katinda bulunan (1) adet Hukuk Miisaviri Odasi, (1) adet Avukatlar Odasi,
yedi takip memurunun hizmet verdigi (2) adet Takip Memurlari Odasindan ibarettir.
Daimi ve aktif gérev yapan beher personele brit 6,5 metrekare hizmet alani
digmekle birlikte bu alanin ideal ¢alisma ve gorev alani olmadigi asikardir.

1.1- Hizmet Alanlan

1.1.1. Idari Personel Hizmet Alanlan

Sayisi Alam Kullanan Sayisi
(Adet) (m2)
Hukuk Miisaviri Odasi 1 13,95 1
Avukatlar Odasi 1 13,37 2
Takip Memurlan Odasi 1 13,77 3
Takip Memurlar Odasi 1 24,50 4
Toplam 4 65,59 10




1.2- Arsiv Alanlan

Arsiv Sayisi: Bir (1)
Arsiv Alani : Merkezi arsivde 26 kolilik alan (4 metrekare)

2- Orgiit Yapisi

124 sayilh Kanun Hikminde Kararnamenin 41. maddesi geredi tahsis edilen
kadrolar itibariyle Hukuk Misavirligi;
Bir adet Hukuk Mdisaviri (1. Derece-Kadrolu),
(Rek.Yrd.Danigmanhigi/Goéreviendirme)
Bir adet Avukat (1. Derece-Kadrolu),
(Hukuk Miisaviri/ Tdv.Gorevlendirme)
iki adet Avukat (1. Derece-Kadrolu-bos),
Bir adet Avukat (2. Derece-Kadrolu)
Bir adet Avukat (3. Derece-Kadrolu-bos)
Bir adet Avukat (7. Derece-Kadrolu) ile
Bir adet Sef kadrosu (SGDB tarafindan kullaniimakta) ve
Bir adet Memur kadrosu (Yazi isleri birimi tarafindan kullaniimakta)
Bir adet Bilgisayar isletmeni (4. Derece-Kadrolu)
Itibariyle toplam on adet kadroya sahip olup, takip memurlari diger birim
kadrolarindaki personelden géreviendirme yolu ile temin edilmistir ki bunlar;
Bir adet Arastirmac,
Bir adet Teknisyen,
Bir adet Sofor ve
Ug adet Memur dan olusmaktadir.



Prof. Dr. M. Zater GUI

GEN. SEK. YRD.
Adem KOKACYA

Av. Nivazi DEMIRBOGA
(ASIL/13/b-4 Gorevlendirme)

TAKIP MEMURLARI

Kerime Nadir DEMIREL CALISKAN
Yilmaz GOLLERLI
Ekrem GULCEK
Ali AYABAKAN
Tekin BOZKURT
Recep Enes AKKUS (14.01.2013 katilis)
Muhammed Ziilfii AYDIN (15.08.2013 katihis)
Hiiseyin OLMEZ (25.09.2013 ayrilis)
Mehmet Sel¢uk BERK (15.03.2013 ayrihis)




Hukuk Misavirinin sorumluluk, denetim ve gozetimi ile talimatlari kapsaminda
bireysel gorev aynmlar yapilmakla birlikte kollektif calisma yiiriitilmekte; planlanan
haftalik programlar her is giini igin takiple sonuglandirimakta, ginliik kisa siireli
toplantilarda bilgi, birikim ve gorisler hiyerarsik silsile itibariyle aktariimakta ve Hukuk
Musgaviri karari ile yeni is programlarina alinmaktadir.

3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Hukuk Musavirligi'nde yararlanilan toplam 30 adet Hukuk kitabi ve yine ictihat
ve mevzuatlarin takip edildigi Kazanci icra ve Mevzuat ile kiitik kayitlar igin
Davasoft ve Icrasoft Programlari bulunmaktadir.

Ayrica, tarayici ile belgelerin goriinti kaybi Onlenmek suretiyle codaltiima
imkani mevcut oldugu gibi, toplu belge gogaltiimasi asamasinda birime ait fotokopi
makinesi kullaniimaktadir.

Surekli aglk bulunan internet baglantisi (zerinden glincel mevzuat
uygulamalan ve dedisiklikleri takip edilebilmektedir.

3.1- Yazilimlar

Ulusal Yargi Agi Projesi (UYAP) lisansi heniiz alinmamis olmakla birlikte
bos kadrolara atamalar takiben alinacak olup halen Kazanci yayinlarinin Icra
Programi yazilimi kullaniimaktadir.

17 Mayis 2013 tarihi itibariyle Davasoft ve Icrasoft programlar satin
alinmig olup, dava dosyalarinin kitik kayitlan ile icra dosyalari elektronik ortamda
takip edilmeye baslanmistir.

Ayrica internet baglantisi stirekli olarak hizmet vermektedir.

3.2- Bilgisayarlar

Masa iistii bilgisayar Sayisi: 10 Adet
Tasinabilir bilgisayar Sayisi: 1 Adet

3.3- Kutuphane Kaynaklan
Kitap Sayisi: 30 Adet

Basih Periyodik Yayin Sayisi: - Adet
Elektronik Yayin Sayisi: - Adet



3.4- Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Cinsi Idari Amach Egitim Amagh Arastirma Amach
(Adet) (Adet) (Adet)

Projeksiyon
Slayt makinesi
Tepegoz

Episkop

Barkot Okuyucu

Baski makinesi (Yazici) 6
Fotokopi makinesi
Faks i

—

Fotograf makinesi

Kameralar

Televizyonlar
Tarayicilar 2
Miizik Setleri
Mikroskoplar
DVD ler
Telefon
Buzdolabi (Mini)
Kitaplik

W

4- insan Kaynaklan

Hukuk Misavirligi biinyesindeki hizmetin niteligi ve nicelidi geregi uzmanlik
sahasi icerisinde yetismis deneyimli avukat ve yardimci personelin gdrev almasi
kacinlmazdir. Bu noktada avukatlarin; yiiksek 6gretim ve bagl mevzuata hakim
olmalar, destek hizmeti veren takip memurlarinin ise meslekten yetigmis olmalari
hizmetin daha iyi verilebilmesi ve hizmet gizgisinin yiikseltiimesi icin 6nem ve 6zellik
arz etmektedir.

Universitelerde bu tiirden hizmette istihdam talebe bagl olarak Personel Daire
Baskanliklari araciliiyla gergeklestiriimektedir. Ancak orgiit semasinda da gérilecedi
lzere, destek hizmeti veren personel itibariyle meslekten personel temini mumkin
olamadidi gibi, yaklasik 77.150 6grenci ve 3050 akademik ve 1528 idari personelin
bulundugu Universite biinyesinde Msavirlik personel sayisi yeterli olmadigi gibi halen
bir tedviren hukuk misaviri, bir adet goreviendirme 6gdretim gorevlisi avukat ve iki
avukatla hizmet verilmeye calisiimaktadir. Bos kadrolara alim ilanlarina ragmen (maag
ve biyuksehir 6zellidi nedeniyle) talep olmamaktadir.



4.1- idari Personel

idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Gore)
Dolu Bos Gorevlendirme Toplam
: Baska
Genel idari Hizmetler g N 7
Saglik Hizmetleri Sinifi
Teknik Hizmetleri Sinifi 2 2
Egitim ve Ogretim
Hizmetleri sinifi
Avukatlik Hizmetleri Sinifi. - 3 1 8
Din Hizmetleri Sinifi
Yardimci Hizmetli
Toplam 7 3 7 17 iRtz
4.2- idari (T.M.) Personelin Egitim Durumu
idari Personelin Egitim Durumu
IIkégretim Lise On Lisans Lisans Y.L. ve Dokt.
Kisi Sayisi - 2 4 5 1
Yiizde 0 16,66 33,34 41,67 8,33
4.3- idari Personelin Hizmet Siireleri
idari Personelin Hizmet Siiresi
1-3vl 4-6YIl | 7-10Yl | 11-15YI | 16-20Yil 21 - Uzeri
Kisi Sayisi 5 1 - 1 2 3
Yiizde 41,67 8,33 0 8,33 16,66 25
4.4- idari Personelin Yas Itibariyle Dagilimi
idari Personelin Yas Itibariyle Dagilimi
21-25Yas | 26-30Yas | 31-35Yas | 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayisi 3 2 i 2 2 2
Yiizde 25 16,66 8,33 16,66 16,66 16,66




5- Sunulan Hizmetler

Genel olarak;

Hukuk Musavirligi personeli tarafindan; dava ve icra takiplerinde Universitenin
haklarini  savunma hizmeti, havale edilen konularda goriis bildirme hizmeti,
uygulamaya yonelik yargi kararlan ile birlestirilmis ictihatlarin, yeni bir yargilama
strecini Onleyici nitelikte tim birimlerce gozetilmesi amagh goriis énerili Universite
Yonetimine yardim hizmeti, gerek milkiyetteki gerekse tahsisli alanlara yonelik
yapilan tecavizlerin 6nlenmesi amaciyla yapilan Milki basvurularin sonuglandirimasi
hizmeti ile tim bu hizmetler sahasindaki yan hizmetlerin yiritiimesi ve kayit altina
alinmasi hizmetleri verilmektedir.

Faaliyetler acisindan;

Hukuk Musavirliginin genel faaliyetlerinin daha verimli olarak yerine getirilmesi
amaciyla; Avukatlik Hizmetleri Birimi, Adli ve idari yazismalar Birimi, Adliye-Saha
Birimi, Evrak Kayit Birimi, Ar-ge Birimi, Mevzuat Birimi, Biitge Finansman Birimi gibi
alt birimler olusturulmustur.

6- Yonetim ve ic Kontrol Sistemi

Hukuk Misavirligi tizel kisiligi temsil eden Rektore bagl, direktif, gozetim ve
denetim yetkisi altinda ve Rektoriin verdigi vekalet iliskisine dayall olarak hizmet
vermektedir. Rektdr, gozetim, denetim ve isleyisi diizenleme vyetkisini Hukuk
Misavirligi'nden sorumlu tayin ettigi rektor yardimcisina devretmistir. Hiyerarsik yapi
igerisinde genel sekreterin bu kapsamdaki yetkisi de mevcuttur.

Tum bu hiyerargik silsile igerisinde birim yetkilisi Hukuk Misaviri, yukanda
sayllan hiyerargik Ustlerine karsi birimin isleyis, planlama ve koordinasyonundan
birinci derece sorumlu olarak gorev yapmaktadir.

Birimde kollektif galigma esas olup, birimde gorev yapan tiim avukatlar Hukuk
Musaviri huzurunda haftalik ve ginliik goriismelerde hazirlanan ya da durusmasina
katim gergeklesen dosya bilgilerini, idari yazismalan, goriis 6nerilerini paylasir ve bu
suretle gerek ig kontrol gerekse goérevin her bir birim personeli diizeyinde etkin
sonuglandinimasi saglanmig olursa da halihazir tedviren goérevli bir hukuk misaviri
ayni zamanda diger avukat ile birlikte avukatiik hizmetini yiriitmektedir. Ayrica bir
ogretim gorevlisi de islerde yardimc olmak (izere son dénemde géreviendirilmistir.

Hukuk Mdsaviri ile birlikte her bir avukatin mistakilen yirittikleri islerin takip
memurlarinca verilen goérev ve siireci igerisinde kontrolii yapilmakta ve aksamanin
onune gegilmekte iken halihazir tedviren hukuk mdisaviri goérevini ve avukatlik
hizmetini yurtten bir avukat olusu nedeniyle durusmaya katilma ve dosya
hazirlamanin verdigi imkanlar olgltiinde yazisma, icralar vd. Islemlere zaman
ayrilmaya galisiimaktadir.

Her personelin kendi glinlik faaliyetlerini bizzat Aylk Faaliyet Tablosuna
kaydetmesi ile birlikte birim bazinda is raporlar olusturulmakta bdylece bireysel
denetimler gergeklestirilmektedir.

Galismalar neticesinde elde edilen verilerden gikarilan sonuglar her pazartesi
rutin olarak gergeklestirilen haftalik toplantilarda degerlendirmeye tabi tutulmakta ve
gerekli yerlerde yeni diizenlemelere gidilmektedir.



D- Diger Hususlar

Hukuk Musavirligi gorev sahasinda kalan isler yoniinden Rektdr tarafindan
gorevlendirilen hukukgu danigmanlarla haftalik toplantilarda 6nemli, stratejik dosya
ve iglemler hususu gorisilmekte, tartisilmakta ve Rektdér onayi ile karara baglanmak
suretiyle icrai nitelik kazanmaktadir.

II- AMAC ve HEDEFLER

A. Birimin Amacg ve Hedefleri

Hukuk Mdisavirliginin amag ve hedefleri, Yonetim organinin amag ve hedefleri
ile ayni dogrultuda olmak Uzere, kurumun ig isleyisinde ve Uglnci sahislar ile
personel haklari noktasinda yurdtilen islem ve eylemlerde; hukuk devleti ilkesine
bagl olarak kamuya giiven unsuru da gozetilerek objektif, mevzuata bagh bir anlayis
icerisinde sevk ve idarenin sadlanmasi ve birim olarak da bunun gergeklesmesinde
yardimci olmaktir.

Belirlenen hedef ise; amag¢ dogrultusunda vyiritilecek calismalarin en Ust
dizeye cikariimasi suretiyle, kamuya glivenin saglanmasi, haklarin korunmasi ve
nihayetinde azami seviyede ihtilafli islemlerin 6nlenmesi suretiyle sosyal-hukuka bagli
bir kurum tablosunun olusturulmasidir.

2013 yili igerisinde bu ilkeler gozetilerek hareket edilmistir.

Stratejik Amaclar Stratejik Hedefler
Stratejik Amag-1 Hedef-1 Birimleri Bilgilendirme
Uyusmazliklarin Azaltiimasi Rutin yapilmaktadir.

Hedef-2 Ictihatlardan Bilgilendirme

Bilgilendirilmekte ve gbzetilmektedir.
Hedef-3 Mevzuat uyusmazhklarinin
saptanmasi

Yargi kararlar dogrultusunda tiim
birimlere bildirim yapilmaktadir.

Stratejik Amacg-2 Hedef-1 Birimlerin kanit yoniinden
belgelendirme anlayisinin gelistirilmesi
Yargida etkin savunma yapilmasi
Birimler tarafindan islemlerin kronolojik
sira itibariyle aciklamalar ve belgeleri ile
islemi kanitlamalarinin saglanmasi
hedefinde sadece belge génderimi
seklindeki yaklasimin 6nlenmesine
calisiimakta ve kismen sonuc alinmakta.
Hedef-2 Her diizeydeki yetkilinin
islemlere mevzuat kapsaminda aktif
katkisinin saglanmasi (Rutin
bilgilendirilmektedirler ve gerektiginde
sozlii katihmlan saglanmaktadir)
Hedef-3 Birimlerce emsal kararlarin
gozetilmesinin saglanmasi (Yargi
kararlarinin mevzuatin elverdigi lgiide




islemlerde gozetilmesi suretiyle davalarin
onlenmesi hedefi kismen gerceklesmekte.

Stratejik Amag-3

EFQM Miikemmellik Modeline Katilim

Hedef-1 Universitemizin EFQM
Miikemmellik Modeli 5 yildiz ve Biiyiik

| Odiilene ulasabilmesi igin; gerekli yapisal

degisiklik, adaptasyon ve gelisim
faaliyetlerini birim bazinda
gerceklestirmek idealini biitiin personelin
benimsemesini saglamak

Hedef-2 Faaliyetlerin yiiriitiilmesinde
diger iiniversitelere 6rneklik teskil edecek
modern ve ileri yontemleri uygulamak

Hedef-3 Oz degerlendirme verileri ile
daha iyiye, daha giizele ulagsma istegini
canh tutmak

Stratejik Amacg-4

Kurumsal Yapida Devamlilik

Hedef-1 Kisilere bagh olmayan ve
personel degisimlerinden etkilenmeyen,
kamuda devamliligin esas alindigi
kurumsal yapinin birim bazinda
olusturulmasi

Hedef-2 Hukuksal faaliyetlerin yapisi ve
dogasi geregi olarak uzun zaman
siireclerini kapsayan islem dosyalarinin
ulasilabilir ve etkin bir arsiviemeye
kavusturulmasi

Stratejik Amag-5

Verimlilik ve Tasarruf

Hedef-1 En az maliyetle gorevierin yerine
getirilmesi

Hedef-2 Personel ve zaman bakimindan
verimliligin en iist seviyeye cikartiimasi

B. Temel Politikalar ve Oncelikler

Oncelikle kurumsal calisma disiplini igerisinde her birim diizeyinde uyusmaziiga

ya da yanlis uygulamalara neden olan problemlerin siniflandinimasi,

Her bir sinif igerisinde kalan problemlerin tabi oldugu mevzuat hiktimlerinin
belirlenmesi; yoruma acik hususlarda objektif ve genel hukuk ilkeleri ve kiyas yolu ile

¢OzUm Onerileri Uretilmesi,

Uygulama karar alinan hususlarda hizmet ici egitim yolu ile personelin tekdize
uygulama yapmasinin saglanmasi (birim olarak bilgi aktarimi gorevi gorls yolu ile

yapiimakta),

Yargilamaya sebebiyet vermemek adina uyusmazliklarin varsa mevzuata uygun
¢Ozimi ile yargisal kiilfetin 6nlenmesi, gerek yargl yikinin gerekse kurum mali
kaynaklarinin korunmasini saglamak,

oncelik ve birim politikasidir.




C. Diger Hususlar

Her dlzeyde personelin mevzuat ve mali konularda hizmet ici egitime tabi
tutulmasi zorunlu géziikmektedir.

III- FAALIYETLERE ILISKIN BILGI VE DEGERLENDIRMELER

A-Mali Bilgiler

2013 yilinda;

01.1 Personel Giderleri baslangic 6denegi 178.400,00 TL iken, 230.387,03 TL
harcama yapilmistir.

02.1 Sosyal Glvenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderlerinin baslangic 6denedi,
39.200,00 TL iken, 40.172,33 TL harcama yapilmistir.

03.2 Tuketime Yonelik Mal ve Malzeme alimlari igin 1.400,00 TL 6denek ayriimis
fakat herhangi bir harcama yapilmamistir.

03.3 Yolluklar tertibine 2.500,00 TL &denek aynlmis ancak harcama
yapilmamigtir.

03.4 Gorev Giderleri tertibinin baslangig 6denegi 11.000,00 TL iken 140.236,46
TL harcama yapilmistir.

03.5 Hizmet Alimlari tertibinin baslangic 6denedi 6.700,00 TL olup ancak
1.637,48 TL harcama yapilmistir.

1- Biitce Uygulama Sonuclari

Hukuk Misavirligi'ne ayrilan olagan ddenek kapsaminda ilama bagh borglarin
odenmesi gergeklestirilmektedir. Ancak, 6denek tiriinden kesinlesen ilamlara bagh
olarak ylksek meblaglarin Odemesi gergeklestidinden olagan ve muhtemel
beklentinin Uzerinde bir seyir gerceklesmis, bunda yillar siren yargilamalara bagli
olarak artan faiz oranlari, yargilama giderleri ve yine vekalet (cret artiglan da etken
olmugsa da bu dosyalarin gogunlugunun karara gikmis olmasi nedeniyle olasi risk ve
kaynak kullanimi giderek azalmaktadir.

Yargilamaya bagh kurum tahsilati ile oranlandiginda negatif yondeki egri pozitif
yone dogru gelisim gdstermektedir.

2547 sayill Kanunun 38. maddesi geredi ikinci gorev aylidi uygulamasina bagli
olarak ikinci gorev ayhgini asan kisimlar itibariyle doner sermaye gelirlerindeki
kayiplarin 6nlenmesi igin gdreviendirilen kurum ve kurulusglarla mali sinirlamaya iligkin
uyarilarin ve fazlaya iliskin 6demelerin ise doner sermayeye aktariimasi uyarilar
sonug vermigse de Hastane hizmetlerinin Saglik Bakanligi'na devri ile bu husus
yeniden faaliyete kadar sorun olmaktan gikmistir.

Kaynak kullaniminda en etkin ve verimli hareket tarzi benimsenmis ve biylk
Olglide gergeklestirilmistir.



1.1-Biitge Giderleri
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— Biitge hedef ve gergeklesmeleri ile meydana gelen
sapmalarin nedenleri;

Personel giderlerinde gegen yila gore personel degisikligine bagh degisim
goziikmekte ancak bu bir sapma olarak kabul edilemez. Goérev giderleri disinda
tahmini butge ve tahsis edilen biitge itibariyle tutarl bir seyir izienmektedir.

idari ve Mali Isler Dairesi Baskanligi ve Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanlid
kayitlar ile uyum igerisindedir.

2-Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

Birimimize ait mustakil nakit akim tablosu vb. Tablolar mevcut olmadigindan
analiz, agiklama ve yorum yapilmasi mimkin olmamistir.

3-Mali Denetim Sonuglan

Her iki daire bagkanliklarindan edinilen bilgiler dogrultusunda birim islemleri
yonlnden sorun yasanmamaktadir.



4- Diger Hususlar

Uyusmazliklarin ¢ozimunde ve kurum zarari olusmamasi noktasinda 6zverili ve
yodun bir calisma temposu ydritiimektedir. Uygulamaya yonelik hizmetici editim ve
mevzuat bilgilendirme caligmalari ile uyusmaziiklarin 6nlenmesi ve hizmetin daha
verimli  gergeklestirilmesi suretiyle kurum mali kayiplari Onlenmesi noktasinda
koordinasyon kapsaminda 6zen gosterilmektedir.

B- Performans Bilgileri

1- Faaliyet ve Proje Bilgileri

Amag ve hedefler dogrultusunda; bilgilendirme, uygulamada birlik, dneri ve
karar sureglerine iligkin kritik konularda galismalar yuritiimekte, (ist yonetim ile birim
diizeyinde bilgi aktarimi yapiimaktadir.

Gorllen aksakliklar noktasinda tim birimlerin uygulamalarinda mevzuata
uygun sdrecin izlenmesi igin yargisal karar sonuglan da gozetilerek her islem
diizeyinde ayrica bilgilendirme yapiimaktadir.

2- Performans Sonuglan Tablosu

Genel olarak;

2011 yili itibariyle birimin Ust yonetime genel katkisinin artinimasi galigmalari
sonucunu vermeye baglamigken yil sonu itibariyle istifalar ve migavirin danigmanlikta
goreviendirilmesi ile yukarida agiklanan tim hususlarin bir tek avukatin sevk-idare ve
katilim ve uygulamasina tabi olmasi nedeniyle kisisel diizeyde mesai saatleri disina
tagan yodun bir performans s6z konusu olmasina karsin kurumsal anlamda ciddi bir
risk unsuru ile kargi kargiya kalindigi distuntlmektedir.

Bu nedenle, her dort yilda bir mevcut kadro-derece, hizmet yili
degerlendirmesi ile gerek takip memurlan gerek avukatlar yontinden hizmetin
kesintisiz ve verimli saglanmasi noktasinda tedbirlerin zamaninda alinmasi
onerilmektedir.

Faaliyetlere bagl performans yoniinden; bir kisim ihtilafa yol acabilecek
problemler igtihatlar go6zetilerek birimlerin uyanimasi suretiyle onlenerek dava
sayisinin artigi 6nlenmistir.

Genel olarak birim performansinin arttidi bazi dava tirlerinde her dizeydeki
birimle yapilan iletigimin sonug vermeye bagladigi gozlenmektedir. Ayni iliski personel
Uzerinde de etkin olmug, personelin ig bilinci ve sorumluluk duygusunun arttidi
gozlenmistir.

Hukuki faaliyet acisindan;
2013 yili aktif/faal (derdest) dava dosyalari ile icra takip dosyalar sayisal
agidan asagiya gikartilmistir.



HUKUK MUSAVIRLIGI 2013 YILI AKTiF DAVA DURUMU

IDARE MAHKEMESI DAVALARI

UST MAHKEME
YEREL MAHKEME (DANISTAY) TOPLAM
AKADEMIK PERSONEL 28 53 81
iDARI PERSONEL 10 51 61
OGRENCI 32 93 125
DIGER 15 27 42
TOPLAM 85 224 309
CEZA MAHKEMESI DAVALARI
UST MAHKEME
YEREL MAHKEME (YARGITAY) TOPLAM
AGIR CEZA 0 = 6
ASLIYE CEZA 0 7 7
TOPLAM 0 13 13
SULH HUKUK MAHKEMESi DAVALARI
UST MAHKEME
YEREL MAHKEME (YARGITAY) TOPLAM
SULH HUKUK 10 4 14
TOPLAM 10 4 14
ASLIYE HUKUK MAHKEMESI DAVALARI
UST MAHKEME
YEREL MAHKEME (YARGITAY) TOPLAM
ASLIYE HUKUK 22 16 38
TOPLAM 22 16 38
ASLIYE TICARET MAHKEMESI DAVALARI
UST MAHKEME
YEREL MAH
KEME (YARGITAY) TOPLAM
ASLIYE TICARET 13 12 23
TOPLAM 11 12 23
IS HUKUKU MAHKEMESI DAVALARI
UST MAHKEME
YEREL MAHKEME
(YARGITAY) TOPLAM
KIDEM iHBAR TAZ. 2 2 4
ALACAK 15 25 40
TOPLAM 17 27 44




ICRA HUKUK MAHKEMESI DAVALARI

UST MAHKEME
TOPLAM
YEREL MAHKEME (YARGITAY) LA
iCRA HUKUK 9 10 19
TOPLAM 9 10 19

FiKRi SINAi MULKIYET HUKUKU MAHKEMESi DAVALARI
UST MAHKEME

TOPLAM
YEREL MAHKEME (YARGITAY)
FiKRi S. M. HUKUKU 0 1 1
TOPLAM 0 1

VERGI HUKUKU MAHKEMESI DAVALARI

UST MAHKEME
YEREL MAHKEME (YARGITAY) TOPLAM
VERGI HUKUKU 2 0 2
TOPLAM 2 0 2
DAVA GENEL TOPLAMI 156 307 463
iCRA TAKIPLERI 198
Isl.EM YAPILAN YILLIK DOSYA SAYISI TOPLAMI 661

3- Performans Sonugclarinin Degerlendirilmesi

Genel olarak;

Avukatlar dizeyindeki personel performansi giderek yikselen bir dogruya
yonlenmis iken takip memurlan yoninden meslekten olmayislar, Ug takip
memurunun 6grenci olusu, ulasim zorluklan yliziinden performanslarini etkilese de
2010 yih itibariyle genel olarak iglerin siresinde ve istenilen diizeyde yuritiimesi,
sonuglandinimasi gayretlerinin Ust diizeyde oldugu goriilmektedir.

Hukuki Faaliyet acisindan;

Islem yapilan dava dosya sayilar dikkate alindiginda acilan ve kapanan dava
dosya sayllarinda bir 6nceki yila gore is yiikii agisindan bir artma yada azalma
olmadidi ve yatay bir seyir izlendigi goriilmektedir.

Bunun yanisira davalarin lehe yada aleyhe sonuglanma verileri incelendiginde
ylzde 60'a yilzde 40 gibi mispet bir netice elde edildigi bunun da Musavirligin
birimlere yaptigi sifahi ve yazili bilgilendirme ile miitaalalardan ve ozellikle hukuki
faaliyeti ydriten Musavirlik personelinin bilgi ve birikimiden kaynaklandig
dugtndlmektedir.



Universitemizin; ilgili ve yetkili birimlerinde gorevli personelinin seminer vb.
egitim araglar kullanilarak, yirirlikteki mevzuata hakimiyetlerinin artirilmasi ile
birlikte bu oranlarin daha da olumlu ydnde ilerleyecedi miilahaza edilmektedir.

2014 YILINA DEVREDEN
TOPLAM DAVA SAYISI

2014 YILINA
DEVREDEN
TOPLAM




4- Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Performansin degerlendirilmesinde isin niteligi ve niceligi gozetilerek, bilgi
birikimi, isi Ustlenme, zamaninda sonuglandirma, kayit altina alma, disiplin ve sonug
unsurlar gozetilmektedir. Bu kapsamda yukaridaki agiklamalarda yer alan hususlar
tespit edilmistir.

5- Diger Hususlar

Performansin artinimasi hususunda mesleki lise ve yiiksekokul diizeyinde
personelin gdrevlendiriimesi gerektigi gozlemlenmektedir. Sayica yardimci personelin
is yogunlugu gozetildiginde yeterli olmadig da tespit edilmistir.

IV- KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A- Ustiinliikler

KOklU bir tniversite olmanin ve birimde gérev yapan uzmanlarin yillarla sabit
deneyimleri ve isabetli gorlis ve Onerilerine dider Universite avukatlan tarafindan
zaman zaman bilgi talepleriyle kargilasiimasi, Universitede cesitli birimler ve
kademelerde gorev yaparak alt yapidan gelmek suretiyle halen bu gérevi yapan
personele sahip olunmasi ve bunun isleyise yansimasi bu kriterde kendisini
gostermektedir.

B- Zayifliklar

Birimin genelde sorunlar sonrasi konuya dahil olmasinin yanisira yapilan
uyarilara ve yazismalara ragmen gesitli birimlerin ve 6zellikle son zamanlarda egitim
dizeyi ylksek personelinin gerekli 6zeni gostermemesi ve gegmisteki hatali belge
yonetimi ve iletimi usulline devam etmesi zayifliklar arasindadir. Zira, savunma igin
kronolojik sirali her bir belge ve o6zellikle tebligatlar ile gorinti kayitlari vb. Gibi
gozumleme gereken belgelerle ilgili galigmalarin yetersiz oldugu ve birimlerin yaptigi
islemi bu kapsamda agiklamaktan dahi kaginmak suretiyle bir dizi kangik belgeyi
gondermekle yetinmesi birim yoniinden ve kurumsal yonden bir zayifik olarak
algilanmaktadir.

C- Degerlendirme

Sonug olarak yukandaki agiklamalara ragmen miispet gelismelere dodru bir
calisma streci igerisine girilmis bulunulmaktadir.



V- ONERI VE TEDBIRLER

Caligmalari baglatiimis olmakla birlikte mimkin olan en kisa zaman sireci
icerisinde birimin aktif karar alma organlarina gorlis ve oOnerileri ile katiiminin
oncelikle her kademede personel ihtiyacimiz gideriimek suretiyle saglanmasi, ig
galigma dizeninde birimler arasi uygulamalarin hukukun Ustinligi ve sosyal bir
kurum anlayisi igerisinde belirli bir disiplin altinda islemlerin yuritilmesi igin egitim-
6gretim, mali ve hukuki konularda deneyimli yoneticilerin yetistirilmesi, mevcut her
diizeydeki yoneticilerin ve personele sertifikasyon egitim programlarinin verilmesi ve
bilgi ve deneyimlerinin artinlmasi kurumsal kimlik agisindan 6nem tasimaktadir.

Bir gok Universite igerisinde universitemizdeki isleyis bir cok denetim mekanizmasi
tarafindan da muspet degerlendirilmekle birlikte her kademede personelin yirittig
ige iligkin bir yedeginin veya miugsterek calisaninin olmasi ve isleyiste belge
taleplerinde buna badli olumsuzluklarin onlenmesi de bir ayn tespit olarak yer
almaktadir.

Elektronik imzaya yeni gegis stireci bu donem sonunda gerceklesecek olup
memnuniyet vericidir. Mobil imza ile islem sireci daha da kolaylasacaktir. Tim
universite hizmet ana birimleri ve bu kapsamda mdisavirligimiz hizmet sahasi igin
otomasyon sisteminin kurulmasi ile islevsellik artaracaktir.

Universitemizin mali ve idari yapisindaki sayisal veriler ile hizmet sundugu
6grenci sayisinin Ulke ¢apinda ortaya koydudu biyUklGgi dikkate alindidinda; Hukuk
Musavirliginin idari yapisinin da ayni oOlglide bir yapiya kavusturulmasi gerektigi
digiinulmektedir. Bir kag bin 6grenci ile faaliyet gdsteren kiiglik veya orta gapta bir
Universitenin Hukuk Misavirligi Biriminin Universitemizin de dahil oldugu biiyiik
universitelerle ayni yapida olmasi hukuksal faaliyetlerin niteligi ve niceligi bakimindan
ayni olmayacadi asikardir. Ozellikle yeni YOK yasa tasarisinin 14/4-g maddesinde
gegen ve 659 sayili kanuna atif yapan maddesinin; * 6grenci sayisi 50.000" den fazla
olan tniversiteler icin Hukuk Misavirliginin, Hukuk Isleri Daire Baskanhgi” olarak
yapilandiriimasi ve kadro personel sayisinin buna gore diizenlenmesi ile ilgili bir yasal
degisiklik teklifinin Universitemizce YOK'e bildiriimesinde ulusal bazda fayda
saglayacak bir 6neri olacadi degerlendirilmelidir.

Saygilarimla.
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IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin glivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler igin idare butgesinden harcama birimimize tahsis edilmis kaynaklarin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gorev ve yetki alanim gercevesinde i¢ kontrol
sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iligkin islemlerin yasallik ve diizenliligi hususunda yeterli
glivenceyi sagladigini ve harcama birimimizde siireg kontrollniin etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, ic denetgi
raporlan ile Sayistay raporlan gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir_husus hakkinda bilgim
olmadigini beyan ederim. (Goztepe, 10/02/2014)

Imza
Av. Yahya Kemal BA
Hukuk Musaviri (Tdy.)-Harcama Yetkilisi
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