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uST YONETIM MAKAMINA

Hukuk 14UgavirliUi'nin 2013 Yrh Faaliyet Raporu, Kamu idarelerince Hazrlanacak
Faaliyet Raporlan Hakknda Yonetmeligin 19. maddesi gereoi Marmara Universitesi
ReKdrlLig0 Faaliyet Raporu'nda degerlendirilmek Uzere ekte sunulmugtur.

Bilgilerinize az ederim.

BALLI

(TdV)‐ Harcama Yetk‖ si

Av Yahya



I.GENEL BiLGiLER

A, Misyon ve Vizyon
Misyon
Hukuk Miigavirligi'nin misyonu; idarenin eylem ve itlemlerinin hukuka ve mer'i

me\rzuat hukomlerine uygun yijrijttilmesinde gerek yardtmda bulunmak gerekse
uyuSmazhklarda hukukun iistunl060 gahsr altrnda Universitenin haklannr savunmak
suretiyle hukuk ilkelerinin iglerligini saglamakUr.

Viryon
Yrllardrr suren bilgi ve deneyimle uygulamada ortaya gtkan sorunlara ili5kin

pratik ve me\rzuata uygun gozum dnerileri Ureterek yeknesakltgrn saglanmast, objektif
ve yasalara baglt bir kamu kurumu niteliginin kazandrnlmast noktasnda her ti.irli.l
yardrm ve destegin verilmesi suretiyle toplum nezdinde var olan kurumsal yaprya
giivenin arhnlmasrnda yargrsal siireg dncesi galtsmalarda me\rzuat ile sevk ve idarenin
tanrdrgr dlgtitlerde katkrda bulunabilmektir. Trim bu gahgmalann gaurn bilgi ve
teknolojik imkanlaflyla en ktsa stirede, en etkin ve tasarruf kogullannda kurum
geneline kazandrnlmas galttmalannt da gdzetmektir.

B. Yetki, Gairev ve Sorumluluklar

"124 Sayl YUksekdgretim Ust KuruluSlafl ile YLiksekdgretim Kurumlarrnrn idari
Tegkilab Hakkrnda Kanun Hrikmiinde Kararname"nin "Hukuk Mu'avirlioi" ba5lqtnr
ta$yan 35. maddesinde yetki, g6rev ve sorumluluklar tantmlanmttur. Bu hususlar
maddede;

"Hukuk M0savirligi'nin gdrevleri Sunlardrr:
a) Universitenin ogrencileri, dioer kiti ve kurumlarla olan anlaSmazltk ve

uyugmazftklannda adli ve idari mercilerde Universitenin haklannl savunmak,
b) Universitenin tasarruflannrn yoriirltikteki kanunlara uygun olarak icrastnda,

idareye yardrmcr olmak,
c) Verilecek benzeri diger gdrevleri yerine getirmek." olarak tanrmlanmtgir.

C. Birime itigkin aitgiter

1- Fiziksel Yapt

.. Hukuk MriSavirligi fiziksel yaprsr, Goztepe Kampusii, Daire Baikanhklafl Binasr
Ugtincti Katnda bulunan (1) adet Hukuk Miitaviri Odasr, (1) adet Avukatlar Odasr,
yedi takip memurunun hizmet verdigi (2) adet Takip Memurlan Odasrndan ibarettir.
Daimi ve aKif gdrev yapan beher personele brut 6,5 metrekare hlzmet alanr
doSmekle birlikte bu alanrn ideal gafigma ve gdrev alanr olmadr$r agikardrr.

1.1- Hizmet Alanlafl

1.1.1. idari Personel Hizmet Alanlan

跡岬
Alani

(m2)
Kullanan Sayrsr

Hukuk Miisaviri Odasr 1 13′ 95 1

Avukatlar odasr ■ 13,37 2

Takip Memurlan Odasr ■ 13′ 77 3

Takip Memurla Odasr ■ 24.50 4

Toplam 4 65′ 59 10
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1.2- Argiv Alanlan

Argiv Sayrsr: Bir (l)
Artiv Alanr : Merkezi argivde 26 kolilik alan (4 metrekare)

2- 6rgiit Yaprsr

124 sayrh Kanun Hrikmtinde Kararnamenin 41. maddesi geregi tahsis edilen
kadrolar itibariyle Hukuk MtjsavirliUi;

Bir adet Hukuk Mugaviri (1. Derece-Kadrolu),
(Rek.Yrd.DanrSmanlr!r/Grirevlendirme)

Bir adet Avukat (1. Derece-Kadrolu),
. (HukukMiigaviri/Tdv.ctirevlendirme)
Iki adet Avukat (1. Derece-Kadrolu-bo5),
Bir adet Avukat (2. De.ece-Kadrolu)
Bir adet Avukat (3. Derece-Kadrolu-bo5)
Bir adet Avukat (7, Derece-Kadrolu) ile
Bir adet sef kadrosu (SGDB tarafrndan kullanrlmakta) ve
8ir adet lvlemur kadrosu (Yazt igleri birimi taraftndan kullantlmakta)

. Bir adet Bilgisayar igletmeni (4. Derece-Kadrolu)
Itibariyle toplam on adet kadroya sahip olup, takip memurlan diger birim

kadrolanndaki personelden gorevlendirme yolu ile temin edilmi$tir ki bunlar;
Bir adet Aragbmact,
Bir adet Teknislen,
Bir adet 9ofiir ve
U9 adet Memur dan olugmaktadrr.
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Hukuk Mosavirinin sorumluluk, denetim ve gdzetimi ile talimatlan kapsamtnda
bireysel g6rev aynmlan yaprlmakla birliKe kollektif gahsma yorot0lmekte; planlanan
haftalk programlar her ig gtinri igin takiple sonuglandtnlmaKa, gi.inluk krsa siireti
toplanilarda bilgi, birikim ve gdriiSler hiyerartik silsile itibariyle aktanlmakta ve Hukuk
Mtigaviri kararr ile yeni ig programlanna ahnmaktadtr.

3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Hukuk Mii9avirligi'nde yararlanrlan toplam 30 adet Hukuk kitabr ve yine igtihat
ve me\rzuatlafln takip edildigi Kazancr icra ve Mevzuat ile kiitilk kayttlan igin
Davasoft ve Icrasoft Programlafl bulunmaktadrr.

Ayflca, tarayro ile belgelerin gdriintu kaybr dnlenmek suretiyle Eogaltrlma
imkanr mevcut oldulu gibi, toplu belge gogaltllmast agamastnda birime ait fotokopi
makinesl kullanrlmaktadrr.

Srirekli agrk bulunan internet baqlanttst Uzerinden guncel mevzuat
uygulamalan ve degigiklikleri takip edilebilmektedir.

3.1- Yazrhmlar

Ulusal Yargr Agr Projesi (UYAP) lisanst heniiz altnmamtg olmakla birliKe
bog kadrolara atamalan takiben a[nacak olup halen Kazanct yaynlarrnrn icra
Programr yazrft mr kullanrlmaktadrr.

17 Mayrs 2013 tarihi itibariyle Oavasoft ve icrasoft programlan sahn
alnmr$ olup, dava dosyalannrn ki]tuk kaytlan ile icra dosyalan eleKronik ortamda
takip edilmeye baSlanmrsbr.

Aynca internet baglantrs stirekli olarak hizmet vermeKedir.

3.2- Bilgisayarlar

Masa iistii bilgisayar Sayr$t 10 Adet
Taflnabilir bilgisayar Sayrs: I Adet

3.3- Kiitiiphane Kaynaklarl

Kitap SayEr: 30 Adet
Basrl Pe]iyodik Yayrn Sayr$: - Adet
Elektronik Yafn Sayrsr: - Adet



Cinsi Idari Amach

(Adet)

Eoたim Ama,"
(Adet)

Araメ:rma Amach
(Adet)

Projeksiyon
Slayt makinesi
Tep∞ Oz
Episkop
Barkot Okuyucu
Bask makinesi (Yazo) 6

Fotokopi makinesi 1

1

Fot¨ raf makinesi

Kameralar
Televizyonlar
farayrcrlar 2

Mlz k Sede百

Mikroskoplar
DVD le「

Telefon 11

Buzdolabl(Min) 3

Kitaplk 1

3.4- Di6er Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

4- insan Kaynaklan
Hukuk Miigavirli0i bijnyesindeki hizmetin niteligi ve niceligi geregi uzman[k

sahasr igerisinde yetigmig deneyimli avukat ve yardrmcr personelin gorev almasr
kagrnrlmazdrr. Bu noktada avukatlann; yiiksek dgretim ve bagl mevzuata hakim
olmalafl, destek hizmeti veren takip memurlaflnrn ise meslekten yetigmig olmalan
hizmetin daha iyi verilebilmesi ve hizmet qizgisinin yiikseltilmesi igin 6nem ve dzellik
az etmektedir.

Universitelerde bu tiirden hizmette istihdam talebe bagh olarak Personel Daire
BaSkanlklan aracrhgryla gergeklegtirilmektedir. Ancak 619i.lt gemasrnda da g6r0lecegi
iizere, destek hizmeti veren personel itibariyle meslekten personel temini mtimkiin
olamadrur gibi, yaklalk 77.150 olrenci ve 3050 akademik ve 1528 idari personelin
bulundu$u Universite b[]nyesinde MUsavirlik personel sayrsr yeterli olmadrgr gibi halen
bir tedviren hukuk mrisaviri, bir adet gdrevlendlrme ogretim gdrevlisi avukat ve iki
avukatla hizmet verilmeye galsrlmaKadrr. Bog kadrolara a[m ilanlaflna ragmen (maag
ve bUyUkgehir dzelligi nedeniyle) talep olmamaktadrr.



ldari Persone:(Kadroiarin Oo:uluk Oran[na C6re)

Do!u Bo, Gdrevlendirme Toplam

Genel idari Hazmeder
1+2~a
枷 磁

4
7

SaElrk Hizmetleri Srnrfr

Teknik Hizmetlel SIn fi 2 2

EOた m ve 00relm
Httmet e1 3n n

Avukatlk Hizmederi Srnrfr. 4 3 1 8

Din Hizmetier Sln n

Yardrmcr Hizmetli

Toplam 7 3 7 17F"LI■
2

4.1- idari Personel

4.2-Idari(T.M・)PerSOne‖ n Eoitim Durumu

4.3-ldari Persone:in Hizmet S● releri

4.4- idari Personelin Yag itibariyle DaOrhmr

idari Personelin Eiitim Ourumu

ilkdiretim Lise On Lisans Lisans Y L ve Dokt

Kiga Sayrsr 2 4 1

Yuzde 0 16′ 66 33′ 34 41′ 67 8′33

idari Personelin Hizmet siiresi
1-3 YJ 4-6Y‖ 7-10Y‖ 11-15Y‖ 16-20Y‖ 21-Uzeri

KiSi Sayrsr 1 1 2 3

Yu2de 41′ 67 8′33 0 8′ 33 16′ 66 25

idari Personelin Yat itibariyle Dairlrmr

21-25 Yat 26-30 Ya, 31-35 Yas 36-40 Yas 41-50 Ya, 51‐ Uzer

KiSi Sayrsr 3 2 1 2 2 2

Y●2de 25 ■6′66 8,33 16′66 16′66 16′ 66



5- Sunulan Hizmetler

Genel olarak;
Hukuk Mti9avirlioi personeli taraftndan; dava ve icra takiplerinde Liniversitenin

haklaflnr savunma hizmeti, havale edilen konularda gtirog bildirme hizmeti,
uygulamaya ydnelik yargr kararlan ile birlegtirilmi5 igtihatlafln, yeni bir yargtlama
sorecini Onleyici niteliKe tom birimlerce gaizetilmesi amaEh gdrus dnerili Universite
Yiinetimine yardlm hizmeti, gerek mUlkiyetteki gerekse tahsisli alanlara y6nelik
yaprlan tecaviizlerin 6nlenmesi amaoyla yaptlan M0lki ba5vurulann sonuElandrfllmast
hizmeti ile t[im bu hizmetler sahasndaki yan hizmetlerin yi.iriitiilmesi ve kaytt alttna
alnmasr hizmetleri verilmektedir.

Faaliyetler agsndan;
Hukuk MUgavirlioinin genel faaliyetlerinin daha verimli olarak yerine getirilmesi

amacryla; Avukathk Hizmetleri Birimi, Adli ve idari yazgmalar Birimi, Adliye-Saha
Birimi, Evrak Kayrt Birimi, Ar-ge Birimi, Mevzuat Birimi, Eutge Finansman Birimi gibi
alt birimler olugturulmugtur.

6- Yiinetim ve i9 Kontrol Sistemi
Hukuk MiiSavirligi tLizel kjgilioi temsil eden Rektdre bagh, direKif, gozetim ve

denetim yetkisi alhnda ve Rektiiriin verdigi vekalet iligkisine dayah olarak hizmet
vermektedir. Rektdr, gozetim, denetim ve iSleyi5i duzenleme yetkisini Hukuk
Mii9avirligi'nden sorumlu tayin ettigi reKdr yardrmctstna devretmigtir. Hiyerargik yapr
igerisinde genel sekreterin bu kapsamdaki yetkisi de mevcuttur.

Tom bu hiyerargik silsile igerisinde birim yetkilisl Hukuk Musaviri, yukanda
sayrlan hiyerarsik iistlerine karfl birimin i'leyi5, planlama ve koordinasyonundan
birinci derece sorumlu olarak gorev yapmaktadrr.

Birimde kollektif galtma esas olup, birimde gdrev yapan tum avukatlar Hukuk
Miisaviri huzurunda haftalk ve gLinluk gdrugmelerde hazrrlanan ya da duruSmasrna
kablm gergekleien dosya bilgilerini, idari yazt'malafl, gdrii5 dnerilerini paylaStr ve bu
suretle gerek ig kontrol gerekse gdrevin her bir birim personeli d[]zeyinde etkin
sonuglandrnlmasr saqlanmrg olursa da halihazrr tedviren gdrevli bir hukuk mlitaviri
aynr zamanda diger avukat ile birlikte avukatlk hizmetini yuri.ltmekedir. Aynca bir
boretim gorevlisi de iSlerde yardrmcr olmak Uzere son dtinemde gorevlendirilmigtir.

Hukuk Miigaviri ile birliRe her bir avukahn mustakilen yurLittiikleri iglerin takip
memurlannca verilen g6rev ve soreci lgerisinde kontrolu yaptlmakta ve aksamantn
6nUne geEilmeKe iken halihaztr tedviren hukuk mrisaviri gdrevini ve avukatltk
hizmetini ytirtiten bir avukat olugu nedeniyle durugmaya kattlma ve dosya
hazrlamanrn verdidi lmkanlar 6lg0tunde yazrgma, icralar vd. Iglemlere zaman
aynlmaya qalylmakadrr.

Her personelin kendi gijnluk faaliyetlerini bizzat Ayltk Faaliyet Tablosuna
kaydetmesi lle birliKe birim bazrnda i5 raporlafl olusturulmakta bdylece bireysel
denetimler gerEeklegtirilmektedir.

galgmalar neticesinde elde edilen verilerden grkafllan sonuglar her pazartesi
rutin olarak gerEeklestirilen haftaIk toplanhlarda degerlendirmeye tabi tutulmakta ve
gerekli yerlerde yeni dr.izenlemelere gidilmeKedir.
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D- Di!er Hususlar
Hukuk MuSavirliui gdrev sahasnda kalan iSler ydniinden Rektor tarafrndan

gorevlendirilen hukukgu danrgmanlarla haftaIk toplanttlarda dnemli, stratejik dosya
ve iSlemler hususu gOrUgUlmeke, tart$lmakia ve ReKdr onay ile karara baglanmak
sureuyle icrai nitelik kazanmaktadrr.

U- AMAC ve HEDEFLER

A. Birimin Amag ve Hedefleri
Hukuk Miisavirliuinin amag ve hedefleri, Ydnetim organrnrn amag ve hedeflerl

ile aynr doorultuda olmak iizere, kurumun ig igleyiginde ve UgUncU gahrslar ile
personel haklan noktasrnda yiir0ttilen itlem ve eylemlerde; hukuk devleti ilkesine
bagh olarak kamuya giiven unsuru da giizetilerek objeKif, meyzuata baolt bir anlayt
igerisinde sevk ve idarenin saglanmasr ve birim olarak da bunun gergekletmesinde
yardtmct olmaktrr.

Belirlenen hedef lse; amag dogrultusunda yiirutulecek gafigmalann en [ist
diizeye grkanlmasr suretiyle, kamuya guvenin saulanmasr, haklann korunmas ve
nihayetinde azami seviyede ihtilaflr iSlemlerin dnlenmesi suretiyle sosyaFhukuka baulr
bir kurum tablosunun olusturulmasrdrr.

2013 yh igerisinde bu ilkeler gdzetilerek hareket edilmigtir.

strateiik Amaglar Strateiik Hedefler

Stratejik Amag-1

Uyuqmazhklann Azalblmasr

Hedef-1 Eirimleri Bilgilendirme

Rutin yaDrlmaktadrr.
Hedef-2 Iqtihatlardan Bilgilendirme

Bilqilendirilmekte ve qiizetilmektedir.
Hedef-3 Mevzuat uyutmazhklannrn
saptanmast

Yargr kararlan dogrultusunda t0m
birimlere bildirim yaDrlmaktadrr.

Stratejik Amaq-2

Yargrda etkin savunma yaPllmasr

Hedef-1 Birimlerin kanrt ytiniinden
belgelendirme anlayrfl nln gelittirilmesi

Birimler tarafrndan iSlemlerin kronolojik
srra itibariyle aglklamalar ve belgeleri ile
itlemi kanrtlamalannrn saElanmasr
hedefinde sadece belge gitnderimi
teklindeki yaklafl mln iinlenmesine
calsrlmakta ve krsmen sonuc atnmakta.
Hedef-2 Her dilzeydeki yetkilinin
iglemlere mevzuat kapsamrnda aktif
katkrshrn sailanmae (Rutin
bilgilendirilmektedirler ve gerekti0inde
siizlai katrlrmlan sailanmaktadrr)
Hedef-3 Birimlerce emsal karadann
giizetilmesinin saglanmasr (Yargr
kararlannrn mevzuatrn elverdiii iilciide

II



iglemlerde g6zetilmesi suretiyle davalann
iinlenmesi hedefi krsmen oerceklesmekte.

StrateJik Amac‐ 3

EFQM Mukemmei‖ k Mode“ ne Kat"[m

Hedef-1 0niversitemizin EFQM
Miikemmellik Modeli 5 yldrz ve Baiyiik
Odiilene ula$abilmesi igin; gerekli yaprsal
degigiklik, adaptasyon ve geligim
faaliyetlerini birim bazrnda
gergeklettirmek idealini b0tiin personelin
benimsemesini sailamak

Hedef-2 Faaliyetlerin yiiriitiilmesinde
diier iiniversitelere iirneklik tetkil edecek
modern ve ileri ytintemleri uygulamak

Hedef-3 dz deOerlendirme verileri ile
daha iyiye, daha giizele ulagma istegini
canft tutmak

Stratejik Amag-4

Kurumsal Yaprda Devamhlk

Hedef-l Kigilere b.6lt olmayan ve
personel deiigimlerinden etkilenmeyen,
kamuda devamlhErn esas ahndror
kurumsal yaprnrn birim bazrnda
olugturulma5l

Hedef-2 Hukuksal faaliyetlerin yaprsr ve
doiasr gereoi olarak uzun zaman
siireqlerini kapsayan iglem dosyalannrn
ulafllabilir ve etkin bir argivlemeye
kavusturulmasr

StrateJik Amac‐ 5

Verim:‖ ik ve Tasarruf

Hedef-1 En az maliyetle gdrevlerin yerine
getirilmesi

Hedef-2 Personel ve zaman bakrmrndan
verimliligin en iist seviyeye gkarhlmasr

B. Temel Politikalar ve oncelikler

oncelikle kurumsal 9ah9ma disiplini igerisinde her birim drizeyinde uyusmazhga
ya da yanhg uygulamalara neden olan problemlerin snrflandrfllmasr,

Her bir snrf igerisinde kalan problemlerin tabi oldugu mevzuat hukLimlerinin
belirlenmesi; yoruma agrk hususlarda objektif ve genel hukuk ilkeleri ve kryas yolu ile

edzum onerileri Uretilmesi,
Uygulama karan ahnan hususlarda hizmet i9i egitim yolu ile personelin tekdUze

uygulama yapmasrnrn sallanmasr (blrim olarak bilgi aktanmr gorevi girriis yolu ile
yaprlmakta),

Yargrlamaya sebebiyet vermemek adrna uyugmazlklafln varsa me\rzuata uygun
gdziimo ile yargrsal kulfetin onlenmesi, gerek yargr yuki.inLin gerekse kurum mali
kaynaklannrn korunmasrnr saolamak,

6ncelik ve birim politikasrdrr.
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C. Diler Hususlar
Her dtizeyde personelin mevzuat ve mali konularda hizmet igi egitime tabi

tutulmasr zorunlu g6ziikmeKedir.

rrr- FAALiYETLERE irisKiN BiLGi vE DEGERLENDiRMELER

A-Mali Bilgiler
2013 yrlrnda;
01.1 Personel Giderleri ba5langrg ddenegi 178.400,00 TL iken, 230.387,03 TL

harcama yaprlmrttrr.
02.1 Sosyal Giivenlik Kurumlaflna Devlet Primi ciderlerinin baSlangrE ddenegi,

39.200,00 TL iken,40.172,33 TL harcama yaprlmrgir.
03.2 Tuketime Yonelik Mal ve Malzeme almlan igin 1.400,00 TL Odenek aynlmrg

fakat herhangi bir harcama yaprlmamrStrr.

03.3 Yolluklar tertibine 2.500,00 TL ddenek aynlmrs ancak harcama
yaprlmamrSir.

03.4 Gtirev Giderleri tertibinin baglangrg odenegl 11.000,00 TL iken 140.236,46
TL harcama yaprlmrgbr.

03.5 Hizmet Ahmlan tertibinin baslangrq Odenegi 6.700,00 TL olup ancak
1.637,48 TL harcama yaprlmrsbr.

L- BAge Uygulama Sonuglan

Hukuk Mugavirligi'ne ayfllan olagan Odenek kapsamtnda ilama baglt borglann
ddenmesi gergekleStirilmeKedir. Ancak, tidenek tiirijnden kesinlesen ilamlara baglr
olarak y0ksek meblaolann ddemesi gergeklettiginden olagan ve muhtemel
beklentinin Uzerinde bir seyir gergekleSmig, bunda ytllar suren yargrlamalara baglt
olarak artan faiz oranlan, yargrlama giderleri ve yine vekalet Ucret artrglan da etken
olmuSsa da bu dosyalann gogunlugunun karara grkmr5 olmasr nedeniyle olas risk ve
kaynak kullanrmr giderek azalmaktadrr.

Yargrlamaya ba$l kurum tahsilatr ile oranlandrgrnda negatif ydndeki e6ri pozitif
yone douru geligim gostermeKedir.

2547 sayfi Kanunun 38. maddesi geregi ikinci g6rev ayhqr uygulamasna baglr
olarak ikinci g6rev ayhornr agan ksmlar itibariyle ddner sermaye gelirlerindeki
kayplann onlenmesi igin giirevlendirilen kurum ve kuruluslarla mali srnrrlamaya iliskin
uyanlann ve fazlaya iligkin ddemelerin ise ddner sermayeye aktanlmasr uyanlarr
sonug vermigse de Hastane hizmetlerinin Saghk Bakanhgt'na devri ile bu husus
yeniden faaliyete kadar sorun olmaKan grkmrShr.

Kaynak kullanrmrnda en etkin ve verimli hareket tazr benimsenmis ve biiyrik
6lgride gergekleStiril mistir.
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11-31tse Ciderleri

239200,00

11000,00

6700,00       0,00

■

0,00

GEltcEK―

LES〔 N

412413,30

230387,03

40172,33

140236,46

1637,48

0,00

0,00

0,00

0,00

- Biitge hedef ve gergeklegmeleri ile meydana gelen
sapmalann nedenlerii

Personel giderlerinde geqen yla gt re personel degisikligine baglr degiSim
goztikmeKe ancak bu bir sapma olarak kabul edilemez. Gdrev giderleri dtttnda
tahmini biitge ve tahsis edilen butee itibariyle tutarl bir seyir izlenmektedir.

idari ve Mali itler Dairesi Eagkanhlr ve Strateji Gelistirme Dairesi BaSkanltgt
kayrtlan ile uyum igerisindedir.

2-Temel Mali Tablolara iligkin Agrklamalal
Birimimize ait mustakil nakit akrm tablosu vb. Tablolar mevcut olmadtgrndan

analiz, aqklama ve yorum yaprlmas miimkiin olmamrgir.

3-Mali Denetim Sonuglan

Her iki daire ba$kanhklaflndan edinilen bilgiler doorultusunda birim iSlemleri
yonunden sorun yaganmamaKadtr.

178400,00

39200,00

1

ORANI
●
/●



4- Diger Hususlar
Uyu5mazlklafln g6zi.imiinde ve kurum zaran olugmamasr noktasrnda dzverili ve

yooun blr gal5ma temposu yiirutiilmeKedir. Uygulamaya ydnelik hizmetigi euitim ve
mevzuat bilgilendirme galSmalan ile uyugmazlklann onlenmesi ve hizmetin daha
verimli gergeklestirilmesi suretiyle kurum mali kayrplan dnlenmesi noKasrnda
koordinasyon kapsamrnda dzen gosterilmektedir.

B- Performans Bilgileri

l- Faaliyet ve Proje Bilgileri

Amag ve hedefler dolrultusunda; bilgilendirme, uygulamada birlilg oneri ve
karar sureglerine iligkin kritik konularda gahsmalar yiiruttilmeKe, ost ydnetim ile birlm
dtizeyinde bilgi aktanmr yaglmaktadrr.

Gdriilen aksakhklar noktasrnda tiim birimlerin uygulamalannda mevzuata
uygun surecin izlenmesi iein yargrsal karar sonuglafl da gtizetilerek her iglem
dUzeyinde aynca bilgilendirme yaprlmaktadrr.

2- Performans Sonuglan Tablosu

Genel olarak;
2011 yh itibariyle birimin st ydnetime genel katksnrn arhnlmasr gahsmalan

sonucunu vermeye batlamrgken yl sonu itibariyle istifalar ve mUsavirin danrtmanhKa
gorevlendirilmesi ile yukanda agrklanan tiim hususlafln blr tek avukabn sevk-idare ve
katrfim ve uygulamasrna tabi olmas nedeniyle kilisel diizeyde mesai saatleri drgrna
tagan yogun bir performans sdz konusu olmasrna kargrn kurumsal anlamda ciddi bir
risk unsuru ile karir kartrya kaftnddr diigtintilmeKedir.

Bu nedenle, her ddrt yrlda bir mevcut kadro-derece, hizmet yrlr

degerlendirmesi ile gerek takip memurlan gerek avukatlar ydnLinden hizmetin
kesintisiz ve verimli saglanmasr noktasrnda tedbirlerin zamanrnda alnmasr
dnerilmektedir.

Faaliyetlere bagh performans ydnunden; bir kstm ihtilafa yol agabllecek
problemler igtihatlar gdzetilerek birimlerin uyarrlmasr suretiyle Onlenerek dava
sayrsnrn artr$ dnlenmi$ir.

Genel olarak birim performansrnrn arthgr bazr dava turlerinde her dtizeydeki
birimle yaprlan iletigimin sonug vermeye ba5ladr!r gdzlenmektedir. Aynt ili5ki personel
Uzerinde de etkin olmu5, personelin iS bilinci ve sorumluluk duygusunun artttgt
gozlenmiStir.

Hukuki faaliyet ag$ndan;
2013 yI aktif/faal (derdest) dava dosyalan ile icra takip dosyalan saytsal

agdan aga$rya Etkartlmtstr.
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HUKUK M15AViRLiё i2013 Y:L:AKTiF DAVA DURUMU

lDARE MAHКEMESI DAVALAR!

Y[REL MAHКEME
uST MAHК EME
(DAN15TAY)

TOPLAM

AKADEMlК  PERSONEL 28 て
０ 81

IDARI PERSONEl 10 ｂ́ 61

06RENci 32 93 125

Di6ER 15 27 42

TOplAM 85 224 309

CEZA MAHKEMESI DAVATARI

YEREL MAHК EME
uST MAHKEME

(YARGITAV)
TOptAM

ACIR CEZA 0 6 6

ASLIYE CEZA 0 7 7

TOPLAM 0 13 13

SuLH HUKUK MAHKEMESI DAVALARl

YEREL MAHКEME
uST MAHК EME
(YARGITAV)

TOpLAM

SuLH HUК uK 10 4 14

TOpLAM 10 4 14

ASLlYE HUKUK MAHKEMES:DAVALARl

YEREL MAHКEME
uST MAHК CME
(YARG!TAY)

TOPLAM

ASLlVE HUKUК ヽ
′ ｂ́ 38

TOPIAM 22 16 38

ASI-iYE TiCARET MAH(EMESi DAVALARI

YEREL MAHК EME
uST MAHKEME

(VARGITAY)
TOPLAM

ASi VE TICARET 11 12 23
TOPIAM ●

■ 12 23

i$ HUKUKU MAHKEMEsi DAvatARt

YEREL MAHК [M〔
uST MAHК EME
{YARGlTAY〕

TOPIAM

КIDEM IHBAR TAZ 2 2 4
ALACAK 15 25 40
TOPLAM 17 27 44
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iCRA HUKUK MAHKEMES:DAVAIARI

Y〔REL MAHKEME
uST MAHKEME
{VARGlTAY)

TOplAM

lCRA HuKUK 9 10 19

TOPIAM 9 10 19

F!К RlSiNAI MuLKIYET HUKUKU MAHKEMESi DAVALAR!

VEREL MAHК EME
uST MAHKEME
lVARGITAV)

TOPLAM

FIKRiS M HUК UKU 0 1 1

TOPLAM 0 1 1

VERG,HUKUKU MAHК EMESI DAVALARI

Y[REL MAHКEME
uST MAHК EME

{YARG!TAY)
TOPLAM

VERGI HUKUKυ 2 0 2

TOPtAM 2 0 2

DAVA GENELTOPLAM: 156 307 463

icRA TAKiPTERi 198

LEM YAP:LAN ViLL:K DOSYA SAYISITOPLAM: 661

3- Performans Sonuglanntn Degerlendirilmesi

Genel olarak;
Avukatlar dLizeyindeki personel performanst giderek yrikselen bir dogruya

yonlenmit iken takip memurlan yiiniinden mesleKen olmaytslan, Ug takip
memurunun 60renci olugu, ulaym zorluklan yiiziinden performanslannt etkilese de
2010 yrh itibariyle genel olarak iSlerin siiresinde ve istenilen d0zeyde yuriitulmesi,
sonuglandrfl lmast gayretlerinln Ust dUzeyde oldu0u qorLilmektedir.

Hukuki Faaliyet agtstndan;
Iglem yaprlan dava dosya saylan dikkate altndtgtnda aglan ve kapanan dava

dosya saylannda bir dnceki yla gdre it yi]kii agtstndan bir artma yada azalma
olmadrur ve yatay bir seyir izlendigi gorijlmektedir.

Bunun yantstra davalann lehe yada aleyhe sonuglanma verileri incelendiginde
yiizde 60'a yi.izde 40 gibi mospet bir netice elde editdigi bunun da l,li.iSavirtigin
birimlere yapttgt gifahi ve yazr[ bilgilendirme ile miitaalalardan ve dzellikle hukuki
faaliyeti yuriiten Miisavirlik personelinin bilgi ve birikimiden kaynaklandtol
diigUni.ilmektedir.



Universitemizin; ilgili
egitim araglan kullanrlarak,
birlikte bu oranlann daha da

ve yetkili birimlerinde gdrevli personelinin seminer vb.
yUrurlUkteki mevzuata hakimiyetlerinin artrfllmast ile

olumlu yOnde ilerleyecegi miilahaza edilmektedir.

HUKUK MUSAV|RLI6i

2013 YILI DAVA FAAL|YETLERi iZLEME VE DE6ERtENDiRME TABLOSU
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4- Performans Bilgi Sisteminin Deierlendirilmesi

Performansrn degerlendirilmesinde isin niteliqi ve niceligi gozetilerel! bilgi
birikimi, igi listlenme, zamanrnda sonuelandrrma, kayrt altna alma, dislplin ve sonug
unsurlan gtizetilmektedir. Bu kapsamda yukandaki aerklamalarda yer alan hususlar
tespit edilmigtir.

5- Dioer Hususlar

Performansrn arbnlmas hususunda mesleki lise ve yriksekokul diizeyinde
personelin g0revlendirilmesi gerektiqi gozlemlenmekedir. Saytca yardtmct personelin
ig yo$unlu!u gdzetildi6inde yeterli olmadrqr da tespit edilmiStir.

IV- KURUMSAL KABiLiYET VE KAPASiTENiN DE6ERTENDiRitMESi

A- Ustiinliikler

Kiiklii bir iiniversite olmanrn ve birimde gorev yapan uzmanlann ytllarla sabit
deneyimleri ve isabetli 96rU9 ve dnerilerine diger iiniversite avukatlafl tarafrndan
zaman zaman bilgi talepleriyle karfllagrlmasr, tiniversitede gegitli birimler ve
kademelerde 96rev yaparak alt yaprdan gelmek suretlyle halen bu gdrevi yapan
personele sahip olunmas ve bunun igleyige yanstmast bu kriterde kendisini
qOstermeKedir.

B- Zayrflrklar

Birimln genelde sorunlar sonrast konuya dahil olmastntn yantstra yaptlan
uyanlara ve yazrgmalara raqmen gesitli birlmlerin ve iizellikle son zamanlarda egltlm
diizeyi yUGek personelinin gerekli Ozeni gostermemesi ve gegmigteki hatalt belge
ydnetimi ve iletimi usuliine devam etmesi zayflrklar arasrndadtr. Zira, savunma igin
kronolojik sra[ her bir belge ve ozellikle tebligatlar ile gdrUntu kaytlan vb. Gibi
gdzumleme gereken belgelerle ilgili galttmalann yetersiz oldugu ve birimlerin yaphgt
iglemi bu kapsamda agrklamaKan dahi kagtnmak suretiyle bir dizi kafl$k belgeyi
gdndermekle yetinmesi birim y6nrinden ve kurumsal ydnden bir zayrfllk olarak
algrlanmaKadtr.

C- Degerlendirme

. Sonug olarak yukandaki agklamalara ragmen miispet geligmelere dogru bir
9al5ma stireci igerisine girilmig bulunulmaktadrr.
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v- 6NERi vE TEDBiRLER

eafugmalan baSlailmrg olmakla birliKe mlimkrin olan en ksa zaman si]reci
igerisinde birimin aktif karar alma organlanna gdrii' ve 6nerileri ile katrImtntn
6ncelikle her kademede personel ihtiyacrmrz giderilmek suretiyle saolanmasr, ic
gaftSma dlizeninde birimler arasr uygulamalann hukukun iistunlUgu ve sosyal bir
kurum anlayrgr igerisinde belirli bir disiplin altrnda iglemlerin y0riltiilmesi igin eqitim-
ogretim, mali ve hukuki konularda deneyimli yoneticilerin yetigtirilmesi, mevcut her
duzeydeki ydneticilerin ve personele sertifikasyon eoitim programlanntn verilmesi ve
bilgi ve deneyimlerinin artfllmasr kurumsal kimlik agtslndan onem tagtmaktadtr.

Bir gok oniversite igerisinde liniversitemizdeki isleyig bir gok denetim mekanizmasr
tarafrndan da mi]spet degerlendirilmekle birlikte her kademede personelin yUrutttigU
i9e iliskin bir yedeginin veya milgterek qalganrnrn olmasr ve isleyiste belge
taleplerinde buna bagh olumsuzluklann onlenmesi de bir ayrr tespit olarak yer
almaktadrr.

Elektronik lmzaya yeni ge9l5 sureci bu ddnem sonunda gergeklegecek olup
memnuniyet vericidir. Mobil imza ile islem siireci daha da kolaylasacaKlr. TUm
iiniversite hizmet ana birimleri ve bu kapsamda miigavirligimiz hlzmet sahasr igin
otomasyon sisteminin kurulmasr ile iglevsellik artaracakbr.

Universitemizin mali ve idari yaprsrndaki sayrsal veriler ile hizmet sundugu
dgrenci sayrsrnrn Ulke gaprnda ortaya koyduuu btiyuklu6Li dikkate altndrgtnda; Hukuk
l"lUsavirliginin idari yaprsrnrn da aynr dlgude bir yaprya kavugturulmast gerektigi
di.lSiiniilmektedir. Bir kag bin dgrenci ile faaliyet gosteren ktigok veya orta gapta bir
oniversitenin Hukuk l'4iitavirligi Biriminin Universitemizin de dahil oldugu bUyLik
Universitelerle aynr yaprda olmasr hukuksal faaliyetlerin niteligi ve niceliUi bakmrndan
aynr olmayacagr a'ikardrr. ozellikle yeni YoK yasa tasansrntn 1414-9 maddesinde
geqen ve 659 sayrh kanuna atrf yapan maddesinin; " durenci sayrsr 50.000' den fazla
olan Universiteler lgin Hukuk MUgavirliqinin, Hukuk itleri Daire Bagkanltgt" olarak
yaprlandrnlmasr ve kadro personel sayrsrnrn buna gtire d0zenlenmesi ile ilgili bir yasal
degigiklik teklifinin Universitemizce YOK? bildirilmeslnde ulusal bazda fayda
saulayacak bir dneri olacagr degerlendirilmelidir.

Saygrlanmla.
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KONTROL BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde,

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dooru oldudunu beyan ederim,

Bu raporda agklanan faaliyetler igin idare biitgesinden harcama birimimize tahsis edilmig kaynaklann
etkili, ekonomik ve verimli bir Sekalde kullantlddtnr, g6rev ve yetki alanrm eerlevesinde ie kontrol
sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iliikin iglemlerin yasallk ve diizenliligi hususunda yeterli
g0venceyi sagladrgrnr ve harcama birimimizde siire! kontroli.iniln etkin olarak uygulanddrnr bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisiolarak sahip olduoum bilgive deierlendirmeler, ie kontroller, iE denetqi
raporlan ile Sayrgtay raporlan giti bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadtr.

Eurada raporlanmayan, idarenin menfaaderine zarar veren herhanga husus hakknda bilgim
olmadrornr beyan ederim . (cbnepe, 10 1 02 1 2014)

Av. Yahya
Hukuk 14ijgaviri )-Harcama Yetkilisi
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