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uST YONETIM MAKAMINA

Hukuk MUgavirli$i'nin 2014 Yrh Faaliyet Raporu, Kamu idarelerince Hazrrlanacak
Faaliyet Raporlan Hakkrnda Yonetmeli$in 19. maddesi geregi Marmara Universitesi
ReKdrlU$ii Faaliyet Raporu'nda degerlendirilmek iizere eke sunulmugtur.

Bilgilerinize arz ederim.

Av.



I-GENEL BiLGiLER

A. Misyon ve Viryon
Misyon
Hukuk Mrigavirlili'nin misyonu; idarenin eylem ve iglemlerinin hukuka ve mer.i

mevzuat hLikumlerine uygun ytirritLilmesinde gerek yardrmda bulunmak gerekse
uyugmazltklarda hukukun tisttin[j$ri gatrsr altrnda Universitenin haklarrnr savunmak
suretiyle hukuk ilkelerinin iglerligini saglamaKrr.

Viryon

. Yrllardrr sriren bilgi ve deneyimle uygulamada ortaya grkan sorunlara iligkin
pratik ve me\rzuata uygun gdzrim Onerileri L.ireterek yeknesakhlrn sallanmasr, objektif
ve yasalara balh bir kamu kurumu nitelilinin kazandrnlmasr noKasrnda her turlu
yardrm ve deste$in verilmesi suretiyle toplum nezdinde var olan kurumsal yaprya
guvenin artrrrlmasrnda yargrsal sureg dncesi ga[gmalarda me\rzuat ile sevk ve idarenin
tanrdrlr dlgutlerde katkrda bulunabilmeKir. TUm bu gahgmalarrn gagrn bilgi ve
teknolojik imkanlarryla en ksa stirede, en etkin ve tasarruf koguliarrnda kurum
geneline kazandrrrlmasr gahgmalarrnr da gdzetmekfir.

B. Yetki, Giirev ve Sorumluluklar

"124 Sayrh Yriksekdlretim Ust Kuruluglarr ile YUksekogretim Kurumlarrnrn idari
Tegkilatr Hakkrnda Kanun HUkmrinde Kararname"nin "Hukuk MUgavirli$i,, baghgrnr
tayyan 35. maddesinde yetki, gorev ve sorumluluklar tanrmlanmrgttr. Bu hususlar
maddede;

"Hukuk MUgavirli$i'nin gcirevleri gunlardrr:
a) Universitenin rilrencileri, di$er kigi ve kurumlarla olan anlagmazhk ve

uyugmazhklannda adli ve idari mercilerde tiniversitenin haklarrnr savunmak,
b) Universitenin tasarruflarrnrn yrirurluKeki kanunlara uygun olarak icrasrnda,

idareye yardrmcr olmak,
c) Verilecek benzeri di$er gorevleri yerine getirmek.,,olarak tantmlanmtsttr.

C. Birime itigkin eitgiler

1- Fiziksel Yapr

.. Hukuk Mtigavirlili fiziksel yaprsr, Gdztepe KampusU, Daire Bagkanhklarr Binasl
Ugi.incu Kafinda bulunan (1) adet Hukuk Mrigaviri odasr, (2) adet Avukatlar odasr, altr
takip memurunun hizmet verdigi (2) adet rakip Memurlan odasrndan ibarettir. oda
yetersizlili nedeniyle bir avukat, memur odasrnda geEici olarak gahgmakla birliKe
eksik personelimizin tamamlanmasr halinde mevcut oda yetersizli-ginin daha menfi
ydnde etkiler do$uracagr dtigtlnulmektedir. Halen daimi ve aKif gorev yapan beher
personele brut 6,58 metrekare hizmet alanr dugmekle birliKe dzellikle davalarrn
dosyalandrlr dolap sayrsrnrn goklulu bu odalarr ideal galrgma ve gcirev alanr olmaKan
grkarmaKa ve net kullanrm alanrnrn personel sayrsrna oranrndJ daha dtlguk veriler
do$urmaktadrr.



Sayls:

(Adet〕

Alan:

(m2)
Kullanan Saytst

Hukuk Mlsaviri Odasi 1 13′95 1
Avukatlar Odast 1 13′37 2
Avukatlar Odast ■ ■3′37 2
Takip Memurlafl Odast 1 13′77 3
Takip Memurlan Odast 1 24′ 50 4
Toplam 5 78′96 12

2… Orgiit Yap:s:

124 saylll Kanun HOkmonde Kararnamenin 41. maddes: geregl tahsis edilen

kadrobr面 banゾ e Hukuk MI鶉宙‖屯i′

1.1- Hizmet Alanlarr

1.1.1, idari Perconet Hizmet Alantan

1.2- Argiv Alanlarr

Argiv Sayrsr: iti 121
Argiv Alant : Ugiincii kat koridorunda Ek B6lme 12 metrekare

Merkezi argivde 12 metrekare
Toplam 24 metrekare

Ｎ̈Ｏ
ADET KADRO UNVANI KADRO

DERECESI
578 HUKUK MUsAVIRI 1

579 1 AVUKAT 1

580 1 AVUKAT 1

5982 1 AVUKAT 3

5981 1 AVUKAT 7

5983 1 AVUKAT 7

581 1 AVUKAT 7

583 1 BiLGiSAYAR iglrrurrui 3

584 1 BiLGiSAYAR igLETN4ENi 5

582 1 5EF 3

118 1 MEMUR 7

1373 1 MEMUR 7
Ｅ
Ｊ
う
‘
つ
， 1 MEMUR 7

toplam 13 personel kadrosuna sahip olup, 5981 ve 581 nolu avukat kadrolarr bog
olmakla birlikte, avukat olup dzellegtirme ile gelen 4lc,ye tabi bir personel ile kadrosu
ba5ka birimlerde bulunan bir aragtrrmacr ve bir teknisyen birimimizde



gOrevlendirilmiglerdir. Kadrosu Mi.jgavirli!imizde bulunan 582 kadro no'lu bir gef ile
584 kadro no'lu bir memurumuz ise bagka birimlerde gdrevlendirilmiglerdir.
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Hukuk MUgavirinin sorumluluk, denetim ve gozetimi ile talimatlan kapsamrnda
bireysel gdrev ayrrmlarr yaprlmakla birlikte kollektif gahgma yrirritiilmeKe; planlanan
haftahk programlar her i9 gLinri igin takiple sonuglandrnlmakta, gunh.]k krsa srireli
toplantrlarda bilgi, birikim ve gorLigler hiyerargik silsile itibariyle aktanlmakta ve Hukuk
Mtigaviri kararr ile yeni i9 programlarrna ahnmaktadlr.

Bu amagla mevcut personel durumu, 20L4 ytt iginde yeni bir organizasyon
gemasr drizenlenerek daha verimli bir ig ve orgritlenme yaprsr olugturulmugtur. Daha
sonra bu organizasyon semasrna uygun olarak her gorevin mahiyeti detaylandrrrlarak
faaliyetlerin 6ngcirrilebilir olmast saglanmtgttr.

3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Hukuk MUgavirlili'nde yararlanrlan toplam 41 adet Hukuk kitabr ve yine iEtihat
ve me\rzuatlann takip edildili Kazancr icra ve Merzuat ile kutuk kayrtlan igin Davasoft
ve Icrasoft Programlarr bulunmaKadrr.

Ayrrca, tarayrcr ile belgelerln gOrLintU kaybr cinlenmek suretiyle golaltrlma
imkanr mevcut oldulu gibi, toplu belge qo$altrlmasr agamasrnda birime ait fotokopi
makinesi kullanrlmaktadrr.

Srirekli agrk bulunan internet ballantrsr rizerinden gtincel mevzuat
uygulamalarr ve de$igiklikleri takip edilebilmektedir.

3.1- Yazrlrmlar

Dava dosyalarrnrn kaydedilmesi ve di$er muhakeme agamalan
"Davasoft" programt Uzerinden takip edilmektedir. 2013 yrhnda ahmr yaprlan yazrhmrn
gtincellenmesi amacr ile 2014 yrhnda s6zlegmenin devamrna karar verilmig ve
uygulamanrn aktif olarak devamr sallanmrgtrr. Davasoft programrnrn ek yazrhmr olan
"icrasoft" programt da icra iglemlerinde kulianrlmaya devam etmigtir.

Ulusal Yargr Alr Projesi (UYAP) girigi igin avukatlara verilmek rizere
elektronik imza bagvurusu yaprlmrgtrr.

Mevcut "Kazancr Yayrnlarrnln icra Programr" yazrhmrntn kullanrlmasrna
devam edilmekle birliKe Universitenin genel a! yaprsr uzerinden ahnan internet
ba$lantr hizmetinin yanrnda "Microsoft office" yazrhmlarrnrn guncel verisyonlarr da
mevzuatrn gtincel olarak takibinde ve her ttlrlu raporlama hizmetinde etkin bir gekilde
kullanrlmaktadrr.

3.2- Bilgisayarlar

Masa iistii bilgisayar Sayrsl: 12 Adet
Talnabilir bilgisayar Sayrsr: 2 Adet

3.3- Kiitiiphane Kaynaklarr

Kitap Sayu: 41 Adet
Basrh Periyodik Yayn Sayrs: - Adet
Elektronik Yayln Sayrsr: - Adet



Cinsi
=da‖
Amac::
(Adet)

Eoitim Amach
(Adet〕

Ara≠:rma Amacil
(Adet)

P≦〕ekSiyon

Slayt makinesi
Tepeqoz
EpiskOp

Barkot Okuyucu
Baskr makinesi (Yazrcr) 9

Fotokopi makinesi 2

Faks 1

Fotodraf makinesi
Kameralar
Televizyonlar
Tarayrcrlar 2

Mlzik Setle‖

Mikroskoplar
DVD ier

Telefon 13

Buzdolabl(Mini) 4
Kitap lk 1

3.4- Diier Bilgi ve Teknolojik Kaynaktar

4- Insan Kaynaklarr
Hukuk Mtlgavirli$i bUnyesindeki hizmetin niteli!i ve niceligi gere!i uzmanltk

sahasr igerisinde yetigmig deneyimli avukat ve yardtmct personelin gorev almast
kagrnrlmazdrr. Bu noktada avukatlann; yLiksek dlretim ve baqh me\rzuata hakim
olmalafl, destek hizmeti veren takip memurlarrnrn ise mesleKen yetigmig olmalan
hizmetin daha iyi verilebilmesi ve hizmet gizgisinin yLikseltilmesi igin onem ve 6zellik
arz etmeKedir.

Universitelerde bu tUrden hizmette istihdam talebe ba$h olarak personel Daire
Bagkanhklarr aracrhgryla gergeklegirilmektedir. Ancak drgrlt gemasrnda da gdrrllecegi
rlzere, destek hizmeti veren personel itibariyle meslekten personel temini mrimkrjn
olamadr$r gibi, yaklagrk 75.327 dlrenci ve 3083 akademik ve 1508 idari personelin
bulundu$u riniversite bLinyesinde Mrlgavirlik personel sayrsr yeterli olmadrgr gibi halen
bir hukuk m0gaviri, d6rt avukat ve 6 memur ile hizmet verilmeye gahgrlmaKadrr.

Bog olan 2 avukat kadrosu ve 2 memur kadrosunun tamamlanmasl ile birlikte
Trirkiye'nin en buytik yedi Universitesinden biri olan Marmara Universitesinin
btlyrikltl$i.l oranrnda bir kadro yaptstntn olugtulu ancak varsayrlabilecektir.

Personel Daire Bagkanhlrnrn g6rev alanrna giren bu problemin gdzumri ancak
iyi bir iggricu ve ig hacmi planlamasr ile gergeklegebileceli agikardrr. Birimler arasrnda
i9 yrjktj kapasitesi ile galrgan personel sayrsrnrn oranlanmasr sonucunda vardr$rmrz
gdzlemsel sonucun; menfi yonde oldu!u dLigUnUlmektedir.

|

|    ~¬



4.1… ldari Personel

4.2‐ Ida面 (T.M。 )persOnelin Eoitim Durumu

4.3‐ Idari personelin Hizmet Stireleri

4.4‐ ldari Personelin Ya,Itibarivie Daolllm:

=dari persone:(Kadroiarin Doluiuk Oran:na COre)

Dolu Bo5 Toplam

Genel ldari Hizmetler 5 2 7

SaOlrk Hizmetleri Stntfl

Teknik Hizmetleri Slnli

E$itim ve Olretim Hizmetleri
srnrfr

Avukatlrk Hizmetleri Stntft. 4 2 ０́

Din Hizmetleri Sin11

Yardrmcr Hizmetli

Toplam 9 4 13

=dar:persOne:in Eoitim Durumu

]kOう reim Lise On Lisans Lisans Y L ve Dokt

Kigi Sayrsr 0 1 3 8 0

Y12de 0 8,33 25,00 66,67 0

Idari personeiin Hizmet Suresi

1-3 Yll 4-6 Yll 7-10 YII 11-15 Yll 16-20 Yll 21-Uzeri

Kigi Sayrsr 3 1 2 1 4
Y12de 2s,00 8,33 L6,67 8,33 8,33 33,34

idari persOneiin Ya,itibariv:e DaO::::n:

21-25 YaS 26-30 Yag 31-35 YaS 35-40 Yag 41-50 Yag 51-Uzeri

Kiti Sayrsr 2 2 1 3 3 1

Yttzde 16,67 L6,67 8′33 25,00 25,00 8,33
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5- Sunulan Hizmetler

Genel olarak;
Hukuk Mtjgavirli$i personeli tarafrndan; dava ve icra taklplerinde Liniversitenin

haklarrnr savunma hizmeti, havale edilen konularda gortjg bildirme hizmeti,
uygulamaya yonelik yargr kararlarr ile birlegtirilmig igtihatlann, yeni bir yargrlama
s0recini onleyici nitelikte tr.im birimlerce g6zetilmesi amaglr gdrrig 6nerili Universite
YOnetimine yardrm hizmeti, gerek mi..ilkiyetteki gerekse tahsisli alanlara ydnelik
yaprlan tecavrizlerin dnlenmesi amactyla yaprlan M0lki bagvurularrn sonuglandtnlmast
hizmeti ile tUm bu hizmetler sahasrndaki yan hizmetlerin yUrtjtrjlmesi ve kaytt alttna
ahnmasr hizmetleri verilmektedir.

Faaliyetler agtstndan;
Hukuk Mtjgavirlilinin genel faaliyetlerinin daha verimli olarak yerine getirilmesi

amacryla;
1- Avukathk Hizmetleri Birimi,
2- Adli ve idari yazrgmalar Birimi,
3- Adliye-Saha Birimi,
4- Evrak Kayrt Birimi,
5- Ar-ge Birimi,
6- Mewuat Birimi,
7- Britge Finansman Birimi

gibi alt birimler olugturulmug ve her birimin asll sorumlusu ve yardrmctsr tespit
edilerek faaliyetlerin aksamamasr yonrinde onemli bir iglev kazandrrrlmrgtrr.

6- Ydnetim ve ig Kontrol Sistemi
Hukuk Mrigavirligi tUzel kigilili temsil eden ReKore bagh, direktif, gozetim ve

denetim yetkisi altnda ve ReKorUn verdi$i vekalet iligkisine dayah olarak hizmet
vermeKedir. ReKOr, gdzetim, denetim ve igleyigi dtizenleme yetkisini Hukuk
MUgavirli$i'nden sorumlu tayin ettili rekt6r yardrmctstna devretmigtir. Hiyerar5ik yapr
igerisinde genel sekreterin bu kapsamdaki yetkisi de mevcuttur.

TUm bu hiyerargik silsile igerisinde birim yetkilisi Hukuk Mrigaviri, yukarrda
saytlan hiyerargik yapr igerisindeki r.istlerine kargr birimin igleyig, planlama ve
koordinasyonundan birinci derece sorumlu olarak gorev yapmaktadtr.

Birimde kollekif gahgma esas olup, birimde gOrev yapan tUm avukatlar Hukuk
Mi.lgaviri huzurunda haftahk ve gijnliik grirUgmelerde hazrrlanan ya da durugmasrna
katrhm gergeklegen dosya bilgilerini, idari yazrgmalarr, g6rUg dnerilerini paylagrr ve bu
suretle gerek ig kontrol gerekse gdrevin her bir birim personeli drizeyinde etkin
sonuglandrrrlmasr sa!lanmrg olursa da halihazrr gdrevli bir hukuk mugaviri aynr
zamanda di$er 4 avukat ile birlikte avukathk hizmetini yUrUtmektedir.

Hukuk MUgaviri ile birlikte her bir avukatrn mlistakilen yrirtltti.ikleri iglerin takip
memurlarrnca verilen gdrev ve srireci igerisinde kontrolu yaprlmakta ve akamanrn
6nUne gegilmeKedir.

20L4 yrh iginde planlamast yaprlan yeni organizasyon gemastna gore alt
birimler olugturulmug ve her alt birimde en az iki personelin asrl've yardrmir olarak
gdrevlendirilmesi ile faaliyetlerin icrasrnda devamhhk sa$lanmrgrr.

Her personelin kendi gun[ik faaliyeUerini bizzat Ayhk Faaliyet rablosuna
kaydetmesi ile birliKe birim bazrnda i9 raporlarr olugturulmaKa boylece bireysel
denetimler gergeklegtirilmektedir.

11



Qahgmalar neticesinde elde edilen verilerden glkanlan sonuglar her pazartesi
rutin olarak gergeklegtirilen hafta|k toplantrlarda de$erlendirmeye tabi tutulmaKa ve
gerekli yerlerde yeni drizenlemelere gidilmektedir.

D- Di$er Hususlar
Hukuk Mrigavirli!i gorev sahasrnda kalan igler yOnLinden Rektdr tarafrndan

gdrevlendirilen hukukgu danrgmanlarla haftahk toplanhlarda dnemli, stratejik dosya
ve iglemler hususu gcirUgtilmeKe, tartrgrlmakta ve ReKdr onayr ile karara ba$lanmak
suretiyle icrai nitelik kazanmaKadrr.

II- AMAC ve HEDEFLER

A. Birimin Amag ve Hedefleri
Hukuk Mtjgavirlilinin amag ve hedefleri, Yonetim organtntn amag ve hedefleri

ile aynr do!rultuda olmak Uzere, kurumun ig igleyiginde ve tigtinci.i gahrslar ile
personel haklarr noKasrnda yi.lrLitLilen iglem ve eylemlerde; hukuk devleti ilkesine
ba$h olarak kamuya gUven unsuru da gdzetilerek objeKif, me\rzuata ba$h bir anlayrg
igerisinde sevk ve idarenin sallanmasr ve birim olarak da bunun gergeklegmesinde
yardrmcr olmaktrr.

Belirlenen hedef ise; amag do$rultusunda yUrUtUlecek galtgmalarrn en rist
dLjzeye grkarrlmast suretiyle, kamuya gtivenin sallanmasr, haklarrn korunmasl ve
nihayetinde azami seviyede ihtilaflt iglemlerin dnlenmesi suretiyle sosyal-hukuka balh
bir kurum tablosunun olu5turulmastdtr.

2014 ytr igerisinde de bu ilkeler gozetilerek hareket edilmigtir.

Stratejik Amaglar Stratejik Hedefler

Stratejik Amag-1

Uyutmazltklann Azalttlmast

Hedef-1

Birimleri Bilgilendirme

Rutin yaprlmaktadtr.
Hedef-2

i6ihatlardan Bilgilendirme

Bilgilendirilmekte ve giizetilmektedir.
Hedef-3

Mevzuat uyugmazhklarrntn saptanmast

Yargr kararlafl doirultusunda tiim
birimlere bildirim yaprlmaktadrr.

Stratejik Amag-2

Yargrda etkin savunma yaprlmasr

Hedef-1

Birimlerin kanrt yiin0nden belgelendirme
anlayrgrnrn geligtirilmesi

Birimler taraftndan iglemlerin kronolojik
srra itibariyle agklamalar ve belqeleri ile



itlemi kenrtlamalannrn sa!lanmasr
hedefinde sadece belge giinderimi
geklindeki yaklagrmrn ainlenmesine
cahsrlmakta ve krsmen sonuc ahnmakta.
Hedef-2

Her diizeydeki yetkilinin iglemlere
mevzuat kapsamrnda aktif katkrsrnrn
sa!lanmasr (Rutin bilgilendirilmektedirler
ve gerekti!inde siizlii katrhmlan
sadlanmaktadrr)
Hedef-3

Eirimlerce emsal kararlann
gtizetilmesinin sa!lanmasr (Yargr
kararlarrnrn mevzuahn elverdi!i iilgiide
itlemlerde giizetil mesi suretiyle davalafl n
iinlenmesi hedefi ksmen qerceklesmekte.

Stratejik Amae-3

EFQM Maikemmellik Modeline Katrhm

Hedef-1

Universitemizin EFQM Miikemmellik
Modeli 5 yrldrz ve auyiik 6dulene
ulatabilmesi igin; gerekli yaprsal
de!i9iklik, adaptasyon ve geligim
faaliyetlerini birim bazrnda
gergeklegtirmek idealini bUtain personelin
benimsemesini saglamak

Hedef-2

Faaliyetlerin yiiri,itiilmesinde di!er
iiniversitelere iirneklik tegkil edecek
modern ve ileri yiintemleri uygulamak

Hedef-3

6z delerlendirme verileri ile daha iyiye,
daha guzele ulasma istedini canlt tutmak

Stratejik Amag-4

Kurumsal Yaprda Devamhhk

Hedef-1

Kigilere balh olmayan ve personel
dejigimlerinden etkilenmeyen, kamuda
devamhh$rn esas ahndt!r kurumsal
yaprnrn birim baztnda olutturulmast

Hedef-2

Hukuksal faaliyetlerin yaprsr ve do!asr
geregi olarak uzun zaman si.ireglerini
kapsayan iglem dosyalarrnrn ulagrlabilir ve
etkin bir arsivlemeye kavusturulmasr

Stratejik Amag-5

Verimlilik ve Tasarruf

Hedef-1

En az maliyetle giirevlerin yerine
getirilmesi



Hedef-2

Personel ve zaman baktmtndan
verimliligin en iist seviyeye gtkarttlmast

B. Temel Politikalar ve Oncelikler

Oncelikle kurumsal gahgma disiplini igerisinde her birim dtizeyinde uyugmazll$a
ya da yanhg uygulamalara neden olan problemlerin srnrflandrrrlmasr,

Her bir srnrf igerisinde kalan problemlerin tabi oldulu mewuat htikrimlerinin
belirlenmesi; yoruma agrk hususlarda objeKif ve genel hukuk ilkeleri ve kryas yolu ile
gdzrim dnerileri Liretilmesi,

Uygulama kararr ahnan hususlarda hizmet igi egitim yolu ile personelin tekdtize
uygulama yapmasrnrn saglanmast (birim olarak bilgi aKarrmr gdrevi gdrrig yolu ile
yaprlmakta),

Yargrlamaya sebebiyet vermemek adrna uyugmazhklarrn varsa mevzuata uygun
gozrimri ile yargrsal kiilfetin dnlenmesi, gerek yargr yUkUnUn gerekse kurum mali
kaynaklarrnrn korunmasrnr sa6lamak,

oncelik ve birim politikastdtr.

C. Di$er Hususlar
Her drizeyde personelin me\rzuat ve mali konularda hizmet igi egitime tabi

tutulmasr zorunlu g6ztikmektedir.

III- FAALiYETLERE iLigKiN BiLGi vE DET!ERLENDiRMELER

A-Mali Bilgiler
2014 yhnda;
01.1 Personel Giderleri baglangrg ddeneli 232.700,00 TL iken, 77.800 TL ek

odenek ahnmrg ve 310.499,55 TL harcama yapllmrgtrr.

02.1 Sosyal GUvenlik Kurumlanna Devlet Primi Giderlerinin baglangrg 6dene!i,
37.500,00 TL iken, 16.500,00 TL ek ddenek ahnmrg ve 53.872,7L TL harcama
yaprlmrgrr.

03.4 Gdrev Giderleri tertibinin baglangrg cideneli 11.000,00 TL iken, 99.OOO,OO
TL ek ddenek allnmrg ve 108.429,79 TL harcama yaprlmrglr.

03.5 Hizmet Ahmlarr tertibinin ba$angq cideneli 24.00,00 TL olup ancak
1.498,09 TL harcama yaprlmrgtr.
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1- Biitge Uygulama Sonuglarr

Hukuk Mtjgavirli$i'ne ayrrlan ola$an <idenek kapsamrnda ilama balh borglarrn
ddenmesi gergeklegtirilmektedir. Ancak, odenek ttirrJnden kesinlegen ilamlara ba$h
olarak ytjksek mebla!larrn odemesi gergeklegi$inden ola$an ve muhtemel
beklentinin Uzerinde bir seyir gergeklegmig, bunda yrllar sriren yargtlamalara ba$I
olarak artan faiz oranlarr, yargrlama giderleri ve yine vekalet Licret artrglarr da etken
olmugsa da bu dosyalarrn golunlulunun karara grkmrg olmasr nedeniyle olast risk ve
kaynak kullanrmr giderek azalmaktadtr.

Yargrlamaya ba$h kurum tahsilatr ile oranlandr$rnda negatif ydndeki egri pozitif
ydne dofiru geligim gdstermeKedir.

2547 sayfi Kanunun 38. maddesi gere$i ikinci g6rev ayhlr uygulamasrna ba$h
olarak ikinci gdrev ayh$rnr agan krsrmlar itibariyle dciner sermaye gelirlerindeki
kaytplartn onlenmesi igin gdrevlendirilen kurum ve kuruluglarla mali srnrrlamaya iligkin
uyartlarrn ve fazlaya iligkin ddemelerin ise doner sermayeye aktarrlmasr uyanlan
sonug vermigse de Hastane hizmetlerinin Salhk Bakanlrlt'na devri ile bu husus
yeniden faaliyete kadar sorun olmaKan grkmrgtrr.

Kaynak kullanrmrnda en etkin ve verimli hareket tazr benimsenmig ve briyrik
cilgtide gergeklegtirilmi gti r.

2014 yru uuxux nUgaviRLi6i BUreEsi

R舗獣
N=c  EK ODENEK TENICS   KULLANILER   GERcEK‐    GERcEKL

ODENEK     LEsEN     E,ME
ORAN=

TOPLAM
TL ●/O

01.[ . PERSOI'IEL
GiDERLERI

02.1 - SGKI{A
DEVLET PRixi

GiDERLEpi

232700,00

37.500,00

77.800,00

16.500,00

0,00  310.500,00

0,00   54.000,00

310499,55   100,00

53872,71    99′ 76

03.4‐

C=DERLERI
03.5‐ HEZMET
AuMLARI

11.000,00

24.000,00

99,000,00

0,00

0,00  110000,00  108429,79

0,00   24.000,00    1498,09

98,57

6,24

Biitge hedef ve gergeklegmeleri ile meydana gelen
sapmalann nedenleri;

Personel giderlerinde geEen yrla gore personel deligikligine ba!h de{i5im
gozrikmeKe ise de bunun bir sapma olarak de$erledirilmesi uygun olmayacaktrr.
Gdrev giderleri drgrnda tahmini britge ve tahsis edilen butge itibariyle tutarh bir seyir
izlenmigtir. Kullanrlrr Odenek ile gergeklegen ddenek arasrndaki gergeklegme oranrnrn
yizde 95,L4 seviyesinde olmasl pozitif olarak de$erlendirmeyi gereKirmektedir.

idari ve Mali igler Dairesi Bagkanhflr ve strateji Geligtirme Dairesi Bagkanlr$r
kayrtlarr ile uyum igerisindedir.
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2-Temel Mali Tablolara iligkin Aglktamalar
Birimimize ait mrlstakil nakit aktm tablosu vb. Tablolar mevcut olmadr$rndan

analiz, agrklama ve yorum yaprlmasr miimkrin olmamrgtrr.

3-Mali Denetim Sonuglan

Her iki daire bagkanlrklanndan edinilen bilgiler dogrultusunda birim iglemleri
y6nUnden sorun yaganmamaKadtr.

4- Di$er Hususlar
Uyugmazlklarrn gcizilmrinde ve kurum zaran olugmamasr noktasrnda dzverili ve

yo$un bir galrgma temposu yUrUtUlmeKedir. Uygulamaya yonelik hizmetigi egitim ve
mevzuat bilgilendirme gahgmalarr ile uyugmazlklarrn <inlenmesi ve hizmetin daha
verimli gergeklegtirilmesi suretiyle kurum mali kayrplarr 6nlenmesi noKasrnda
koordinasyon kapsamrnda ozen gdsterilmektedir.

B- Performans Bilgileri

1- Faaliyet ve Proje Bilgileri

Amag ve hedefler do{rultusunda; bilgilendirme, uygulamada birlik, cineri ve
karar stireglerine iligkin kritik konularda gahgmalar yrirtltUlmeKe, rist yonetim ile birim
diizeyinde bilgi aktanmr yaprlmaktadrr.

Gorrilen aksakhklar noKasrnda trim birimlerin uygulamalannda me\rzuata
uygun sUrecin izlenmesi igin yargrsal karar sonuglan da gozetilerek her iglem
dLlzeyinde aynca bilgilendirme yaprlmaktadtr.

2- Pedormans Sonuglan Tablosu

Gene! olarak;
Bu nedenle, her d6rt ylda bir mevcut kadro-derece, hizmet yrh

de$erlendirmesi ile gerek takip memurlarr gerek avukatlar yonrinden hizmetin
kesintisiz ve verimli sallanmasr noktasrnda tedbirlerin zamanrnda ahnmasr
onerilmektedir.

Faaliyetlere ba$h performans ydnUnden; bir krsrm ihtilafa yol agabilecek
problemler igtihatlar gdzetilerek birimlerin uyarrlmasr suretiyle onlenerek dava
sayrsrnrn artrgr onlenmigtir.

Genel olarak birim performansrnrn arttr$r bazr dava tL.irlerinde her drizeydeki
birimle yaprlan iletigimin sonug vermeye bagladr$r gcizlenmeKedir. Aynr iligki personel



tizerinde de etkin olmu9, personelin it bilinci ve sorumluluk duygusunun arttrlr
gozlenmigtir.

Hukuki faaliyet agrsrndanl
2074 ytr aKif/faal (derdest) dava dosyalan ile icra takip dosyalarr saysal

agtdan aga$rya grkartrlmrgtrr.

HUKUK MUSAV:RL:G:2014Y:L:AKTiF DAVA DURUMU

:DARE MAHKEMES:DAVALAR:

YEREL MAHKEME
UST MAHKEME
(DAN:sTAY)

TOPLAM

AKADEM|K PERSoNET 51 79 130

IDARI PERSONEL 17 46 63

66neuci 77 84 ι
９

oiGrn 28 31 59

TOPLAM 173 240 413

CEZA MAHKEMES:DAVALARl

YEREL MAHKEM[
uST MAHKEME

{YARGITAY)
TOPLAM

a6rR ceza 0 4 4

ASL:YE CEZA 3 6

TOPLAM 3 7 10

SULH HUKUK MAHKEMESI DAVALAR:

YEREL MAHKEME
UST MAHKEME

{YARGITAY)
TOPLAM

SULH HUKUK 13 2 Ｅ
υ

TOPLAM 13 2 15

ASL:YE HUKUK MAHKEMES:DAVALAR:

YEREL MAHKEME
UST MAHKEME
{YARGITAY)

TOPLAM

ASL:YE HUKUK 30 5 35

TOPLAM 30 5 35

ASLiYE T:CARET MAHKEMES:DAVALAR:

YEREL MAHKEME Usr ruaxxrue
(YARGITAY)

TOPLAM

ASLiYE TiCARET 10 6 16

TOPLAM 10 6 16



:5 HUKUKU MAHKEMES:DAVALAR:

YEREL MAHKEME
UST MAHKEME
{YARGITAY)

TOPLAM

KIDEM IHBAR TAZ. 1

ALACAK 24 ｂ́ 40

TOPLAM 25 17 42

:CRA HUKUK MAHKEMES:DAVALARI

YEREL MAHKEME
UST MAHKEME

(YARGITAY)
TOPLAM

lCRA HUKUK 4 Ｅ
υ

TOpLAM 11 4 15

FIKRi SiNA:MULKIY[T HUKUKU MAHKEMES!DAVALARI

YEREL MAHKEME
Usr rvtexrerur

(YARGITAY}
TOPLAM

F:KRi S.M.HUKUKU 0 0 0

TOPLAM 0 0 0

VERGIHUKUKU MAHKEMESI DAVALAR!

YEREL MAHKEME
uST MAHKEME
(YARGITAY)

TOPLAM

VERG:HUKUKU 1 0

TOPLAM 1 0 1

DAVA GENELTOPLAM: 266 281 547

iCRA TAKIPLERi 142

YAPILAN Y:LLiK DOSYA SAYISiTOPLAMi 689

3- Performans Sonuglarrnrn De$erlendirilmesi

Genel olarak;
Hem avukatlar hem de memurlar drizeyindeki personel performansr giderek

ytikselen bir do{ruya ydnlenmig iken kadro bogluklarrnrn getirdigi ig yUkU vb. zorluklar
ytlzUnden peformanslar etkilense de20L4 yrh itibariyle genel olarak iglerin stiresinde
ve istenilen drizeyde yLinitLilmesi, sonuglandrrrlmasr gayretlerinin Ust dUzeyde oldu$u
gdrLllmeKedir.

Hukuki Faaliyet aglslndan;
Iglem yaprlan dava dosya sayrlan dikkate ahndr{rnda agrlan ve kapanan

dosya sayrlarrnda bir dnceki yrla gdre ig yUkri aglsrndan belirli oranlarda aftmaｄａｖａ帥



azalma olmasrna ragmen yrllara gore olugmug genel oratalamamrza gore briyrik bir
sapma gdzlenmedi$i ve yatay bir seyir izlendigi g6rijlmektedir.

Bunun yanrsrra davalarrn lehe yada aleyhe sonuglanma verileri incelendi$inde
yUzde 68'e yizde 32 gibi mUspet bir netice elde edildi$i bunun da Mrigavirli$in
birimlere yaptr{r gifahi ve yazrh bilgilendirme ile mrltaalalardan ve dzellikle hukuki
faallyeti yr.in.iten Mrigavirlik personelinin bilgi ve birikimiden kaynaklandr$r
dtigrinri.lmektedir.

Universitemizin; ilgili ve yetkili birimlerinde gdrevli personelinin seminer vb.
e$itim araglan kullanrlara( yUrUrlUkteki mevzuata hakimiyetlerinin afttnlmast ile
birlikte bu oranlarrn daha da olumlu ydnde ilerleyeceli mrilahaza edilmeKedir.

HUKUK M05AViRLiこ i

2014Y:L:DAVADOSYALAR::ZLEME VE DEGERLEND:RME TABLOSU

村

０ DAVATORt日威
2014 VE

ONCESi
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2014
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2 C薔

“
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3
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4
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,
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4- Performans Bilgi Sisteminin De$erlendirilmesi

Performansrn de$erlendirilmesinde isin niteli$i ve niceli!i gdzetilerek, bilgi
birikimi, igi Listlenme, zamanrnda sonuglandrrma, kayrt altrna alma, disiplin ve sonug
unsurlan gdzetilmektedir. Bu kapsamda yukandaki agrklamalarda yer alan hususlar
tespit edilmigtir.

5- oiSer Husustar

Performansrn artrrrlmasr hususunda mesleki lise ve ytlksekokul dtizeyinde
personelin gdrevlendirilmesi gerektili gdzlemlenmektedir. Sayrca yardrmcr personelin
i9 yo$unlu!u gdzetildilinde yeterli olmadr$r da tespit edilmigtir.

IV- KURUMSAL KABiLiYET VC }GPASiTENiN DEGERLENDiRitMESi

A- Ustiinliikler

K<iklii bir tlniversite olmanrn ve birimde g6rev yapan uzmanlarrn yllarla sabit
deneyimleri ve isabetli g6rii9 ve rinerilerine di$er Universite avukatlan tarafrndan
zaman zaman bilgi talepleriyle kargrlagrlmasr, riniversitede gegitli birimler ve
kademelerde gorev yaparak alt yaprdan gelmek suretiyle halen bu gdrevi yapan
personele sahip olunmasr ve bunun igleyige yansmasr bu kriterde kendisini
gdstermektedir.

B- Zayrflrklar

Birimin genelde sorunlar sonrasr konuya dahil olmastntn yanrsrra yaprlan
uyanlara ve yazrgmalara ralmen gegitli birimlerin ve cizellikle son zamanlarda egitim
dUzeyi yriksek personelinin gerekli ozeni gostermemesi ve gegmigteki hatah belge
y6netimi ve iletimi usul0ne devam etmesi zayrflrklar arasrndadrr. Zira, savunma igin
kronolojik srrah her bir belge ve ozellikle tebligatlar ile gortjnti.j kayrtlan vb. Gibi
gdztjmleme gereken belgelerle ilgili gahgmalann yetersiz oldugu ve birimlerin yaptr{r
iglemi bu kapsamda agrklamaktan dahi kagrnmak suretiyle bir dizi karrgrk belgeyi
gondermekle yetinmesi birim yonrinden ve kurumsal ydnden bir zayrflrk olarak
algrlanmaktadrr.
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C- De$erlendirme
Sonug olarak yukandaki agrklamalara ragmen mijspet geligmelere dolru bir

gahgma sr.ireci igerisi ne giri lmi g bul unul maktadrr.

V. ONERi VE TEDBiRLER

1. Bo9 kadrolara yaprlacak atamalar ile ig ytjkri da$rhmrnda tiniversitemizin diler
birimleri ile mUgavirli$imiz aleyhine olan negative durumun drizeltilmesinde
fayda mUlahaza edilmekedir.

2. Mevcut personel saytstna bile yeterli olmayan gahgma alanrmrzrn total
performansrn aftrgrnr olumlu ydnde etkileyecek oranlara yLjkseltmesi igin yazrh

ve gifahi olarak talepte bulundu$umuz oda ihtiyacrnrn kargrlanmasr
gerekmeKedir.

3. MUgavirli$in yLirrittU!U hukuki iglemler ve di$er ballantrh gdrevlerin muhatatabl
olan L.iniversitemizin di$er birimlerindeki paydaglan nezdinde gereken 6nem ve
itinanrn gozardr edilmesinden kaynaklanan sorunun gozUmri igin tist yonetimin
gerekli tedbirleri almasrnda briyrik kamu yararr oldu$u gozlenmektedir.

4. Birimler arasrndaki koordinasyonda meydana gelen aksakhklarrn
Mrigavirli$imize olan olumsuz yansrmasrnda ozellikle ig boliimUndeki
belirsizliklerin meydana getirdili ig yriktlnrin hafifetilmesi me\.zuata ve kamu

.geleneline daha uygun olacakttr.
5. Universitemizin paydag birimleri arasrnda i9 tanrmlarr hususunda agrk olmayan

yonlerin yazrh hale getirilerek"Qalttma Prensipleri Klavuzu" adr altrnda her
yrl veya llizumu halinde yayrnlanmasr ve bir kitapgk olarak dalrtrlmasr ile
birliKe her kademedeki idari personel taraftndan bir bag ucu klavuzu olarak el
altrnda bulundurulmasr uygun olacaktrr. Bdylece daha Once olugmu5 idari
iglem ve ydntemleri tekrar, tekrar ele alarak zaman kaybr olugturulmast
Onlenmig ve k6kkl iiniversitemize yakrgrr bir "idari Prensipler Kiiltiirii"
yerlegtirilmig olacaktrr.

6. Mobil imza siirecindeki eksikliklerin giderilmesi hayati 6neme haizdir. Bu
konuda baglatlan gahgmalarrn akamete ulramamasr igin gerekli giritimlerin

.devamr ve takibi sallanmahdrr.
7. Universitemizln mali ve idari yaprsrndaki sayrsal veriler ile hizmet sundulu

dlrenci sayrsrnrn Ulke gapnda ortaya koydugu briyUk[i$U dikkate ahndr$rnda;
Hukuk MUgavirli$inin idari yaptstntn da aynl olgUde bir yaptya kavugturulmast
gerektili dtigUnrilmektedir. Bir kag bin dgrenci ile faaliyet gdsteren krigrjk veya
orta gapta bir Universitenin Hukuk MUgavirlili Biriminin Universitemizin de
dahil oldu$u bi.iyLlk Universitelerle aynr yaprda olmasr hukuksal faaliyetlerin
niteli!i ve niceli!i bakrmrndan aynr olmayacagt agikardrr. Ozellikle yeni yOK
yasa tasanstntn 14l4-g maddesinde gegen ve 659 sayrll kanuna atrf yapan
maddesinin; "6!renci sayrsr 50.000' den fazla olan riniversiteler igin Hukuk
Mrigavirlilinin, Hukuk igleri Daire Bagkank$t" olarak yaprlandrirlmasr ve
kadro per.sonel sayrsrnrn buna g6re drizenlenmesi ile ilgili bir yasal de!igiklik
teklifinin Universitemizce YOK'e bildiritmesinde ulusal bizda fayda sagliyicak
bir oneri olaca!r de$erlendirilmelidir.

8. Her kademede gOrev yapan bUtUn gallganlann di$er birim ve gahganlan ile
yaknhk kuraca$r aynr zamanda aynr hedefe ve ideale birlikte yrinlenme

つ
‘



duygusunu paylagabileceEi bir aidiyet hissinin olugturulmasr amacr ile yrlhk bir
plan ve program dahilinde ig aklgrna zarar vermeden olugturulacak "Yerinde
Tanrtrm Ziyaretleri"nin meydana getirece!i briyLik sinerjinin dikkate
ahnmasr dolru bir yaklagtm oacaktrr.

9. Her birimde; asrl hizmet sunulanrn 6$renci oldu$u ve astl igimizin e$itim oldu$u
unutlmamalr ve bu hizmetin sunumunda nasrl daha iyi bir konuma
yUkselebilece$imiz yonrinde ara$ttrmalar ve yeterli seviyedeki motivasyon
aktiviteleri ile desteklenmesi uygun olacaktrr.

Saygrlarrmla.



Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin govenilir, tam ve dolru oldulunu beyan ederim.

Bu raporda agtklanan faaliyetler igin idare btjtgesinden harcama birimimize tahsis edilmis kaynaklann
etkili, ekonomik ve verimli bir gekilde kullanrldrlrnr. gdrev ve yetki alanrm gergevesinde ig kontrol
sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iligkin iglemlerin yasalftk ve di.izenlilili hususunda yeterli
gUvenceyi sa!ladr!rnr ve harcama birimimizde si.ireg kontrol[in[.in etkin olarak uygulandr0rnr bildiririm.

Bu gUvence, harcama yetkilisi olarak sahip oldulum bilgi ve delerlendirmeler, iE kontroller, ig denetgi
raporlan ile Sayrgtay raporlan gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadrr.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkrnda bilgim
olmadr!rnr beyan ederim. (Gdztepe, 05/01/2015)


