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UST YONETIM MAKAMINA

Hukuk Misavirligi'nin 2014 Yili Faaliyet Raporu, Kamu Idarelerince Hazirlanacak
Faaliyet Raporlan Hakkinda Yonetmeligin 19. maddesi geredi Marmara Universitesi
RektorlGgii Faaliyet Raporu'nda degerlendiriimek (izere ekte sunulmustur.

Bilgilerinize arz ederim.

Av. Yahya K
Hukuk Mdisaviri



I-GENEL BILGILER

A. Misyon ve Vizyon

Misyon

Hukuk Misavirligi'nin misyonu; idarenin eylem ve islemlerinin hukuka ve mer’i
mevzuat hikUmlerine uygun yiritilmesinde gerek yardimda bulunmak gerekse
uyusmazliklarda hukukun UstinlGgu catisi altinda Universitenin haklarini savunmak
suretiyle hukuk ilkelerinin islerligini saglamaktir.

Vizyon

Yillardir stren bilgi ve deneyimle uygulamada ortaya cikan sorunlara iliskin
pratik ve mevzuata uygun ¢dziim 6nerileri treterek yeknesakligin saglanmasi, objektif
ve yasalara bagl bir kamu kurumu niteliginin kazandirimasi noktasinda her tiirlii
yardim ve destegin verilmesi suretiyle toplum nezdinde var olan kurumsal yaplya
guvenin artinimasinda yargisal siireg 6ncesi calismalarda mevzuat ile sevk ve idarenin
tanidigi dlgltlerde katkida bulunabilmektir. Tim bu calismalarin cagin bilgi ve
teknolojik imkanlariyla en kisa slrede, en etkin ve tasarruf kosullarinda kurum
geneline kazandirimasi galismalarini da gdzetmektir.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

"124 Sayil Yiiksekogretim Ust Kuruluglan Tle Yiiksekogretim Kurumlarinin idari
Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname”nin “Hukuk Misavirligi” bashgini
tagiyan 35. maddesinde yetki, gbrev ve sorumluluklar tanimlanmistir. Bu hususlar
maddede;

“Hukuk Mdisavirligi'nin g6revleri sunlardir:

a) Universitenin &grencileri, dider kisi ve kurumlarla olan anlagsmazlik ve
uyusmazliklarinda adli ve idari mercilerde (niversitenin haklarini savunmak,

b) Universitenin tasarruflarinin yurQrlikteki kanunlara uygun olarak icrasinda,
idareye yardimci olmak,

c) Verilecek benzeri diger gorevleri yerine getirmek.” olarak tanimlanmustir.

C. Birime Iliskin Bilgiler
1- Fiziksel Yapi

Hukuk Misavirligi fiziksel yapisi, Goztepe Kampusii, Daire Baskanliklari Binasi
Uglincli Katinda bulunan (1) adet Hukuk Musaviri Odasl, (2) adet Avukatlar Odasi, alti
takip memurunun hizmet verdidi (2) adet Takip Memurlari Odasindan ibarettir. Oda
yetersizligi nedeniyle bir avukat, memur odasinda gegici olarak galismakla birlikte
eksik personelimizin tamamlanmasi halinde mevcut oda yetersizliginin daha menfi
yonde etkiler doguracagi disiiniilmektedir. Halen daimi ve aktif gérev yapan beher
personele brit 6,58 metrekare hizmet alani diismekle birlikte &zellikle davalarin
dosyalandidi dolap sayisinin goklugu bu odalari ideal galisma ve gdrev alani olmaktan
glkarmakta ve net kullanim alaninin personel sayisina oraninda daha dlslik veriler
dogurmaktadir.



1.1- Hizmet Alanlan

1.1.1. idari Personel Hizmet Alanlar

Sayisi Alami Kullanan Sayisi
(Adet) (m2)
Hukuk Miisaviri Odasi 1 13,95 1
Avukatlar Odasi 1 13,37 2
Avukatlar Odasi i 13,37 2
Takip Memurlari Odasi 1 13,77 3
Takip Memurlan Odasi 1 24,50 4
Toplam 5 78,96 12

1.2- Arsiv Alanlan

Arsiv Sayisi: iki(2)
Arsiv Alani : Ugiincii kat koridorunda Ek Béime 12 metrekare
Merkezi arsivde 12 metrekare
Toplam 24 metrekare

2- Orgiit Yapisi

124 sayili Kanun Hikminde Kararnamenin 41. maddesi geredi tahsis edilen
kadrolar itibariyle Hukuk Misavirligi;

KADRO KADRO
No |ADET KADRO UNVANI DERECES{
578 1 |HUKUK MUSAVIRI 1
579 1 |AVUKAT 1
580 1 |AVUKAT 1

5982 1 |AVUKAT 3
5981 1 |AVUKAT 7
5983 1 |AVUKAT ¥
581 1 |AVUKAT 7
583 1 |BILGISAYAR ISLETMENI 3
584 1 |BILGISAYAR iSLETMENI 5
582 1 |SEF 3
118 1 |MEMUR 7
1373 1 |MEMUR 7
325 1 |MEMUR 7

toplam 13 personel kadrosuna sahip olup, 5981 ve 581 nolu avukat kadrolari bos
olmakla birlikte, avukat olup 6zellestirme ile gelen 4/c'ye tabi bir personel ile kadrosu

baska

birimlerde  bulunan

bir aragtirmaci ve bir

teknisyen

birimimizde



gorevilendirilmiglerdir. Kadrosu Musavirligimizde bulunan 582 kadro no'lu bir sef ile
584 kadro no'lu bir memurumuz ise baska birimlerde géreviendirilmislerdir.

FiiLi KADROSUNUN = : -
CALISAN Kigsgt” KANDSO BULUNDUGU GORE:;:%;)UGU SINIFI UNVANI D’;ARI:?EOSE ADI SOYADI
SAYISI BiRIM
HUKUK HUKUK X HUKUK
* . s MUSAVIRLIGI MUSAVIRLIGI B, MUSAVIRi . YAHVAREMALSALY
HUKUK HUKUK :
2 2 579 MUSAVIRUGI MOSAVIRLIZ A.H.S | AVUKAT 1 SIBEL AKTAS
HUKUK HUKUK
3 3 580 | i SAVIRLIGI MUSAVIRLIi AH.S | AVUKAT 1 HANDAN ALAMESE
HUKUK HUKUK % :
4 4 5982 MUSAVIRLIE MUSAVIRLIGI A.H.S | AVUKAT 3 VAHIDE CEVIK
HUKUK HUKUK
J 5981 | MisavirLiGi MUSAVIRLI&i AMBTI YA, !
HUKUK HUKUK
9 i MUSAVIRLIGI MUSAVIRLIGI ANSIAIIAL 4
HUKUK HUKUK 7t e
5 7 5983 MOSAVIRLICG] MUSAVIRLIEH A.HS | AVUKAT 7 HiLAL KEMURLU ELMAS
| siee : GENEL HUKUK ARASTIRMACI Sl
E 6 352 SEKRETERLIK MUSAVIRLIGi G.iH. (6191) 2 | TEKIN ag;xuwr
E o GUZEL SANATLAR | HUKUK ! : = '
7 i EAL L MUSAVIRLIGH T.H.S | TEKNIiSYEN :VlLMAZ‘Gﬁu.ERﬂ
E ; , PERSONEL DAIRE | HUKUK - (AVUKATLIK . ; =
; i SOZLESMEL] : 0GA!
B "1 | BASKANLIGH MUSAVIRLIGI €| qunsatu) : FZARATELODUAN
STRATEJ
HUKUK GELISTIRME ; =
8 582 MUSAVIRLII DiinE G.L.H. | SEF 3 NESEGUL DIKKANOGLU
BASKANLIGI
9 N sa3 HUKUK HUKUK G BILGISAYAR 3 KERIME NADIR DEMIREL
MUSAVIRLIGI MUSAVIRLIGI = | ISLETMENI CALISKAN
HUKUK e : BILGISAYAR
10 584 MUSAVIRLII YAZI iSLERI BiRIMi | G.i.H. ISLETMEN 5 MUKADDES BEKTAS
HUKUK HUKUK ; MUHAMMED ZULFU
W " 118 MUSAVIRLIGI MUSAVIRLIGI SAN. | NiE——. . AYDIN
HUKUK HUKUK A .
11 12 1373 MUSAVIRLIG] MUSAVIRLIG] G.I.H. | MEMUR 7 ALi AYABAKAN
HUKUK HUKUK s
12 13 325 | oo SAVIRUIEI MUSAVIRLIG] G.i.H. | MEMUR 7 EKREM GULGEK
DOLU KADRO
BOS KADRO
KADROSU HUKUK MUSAVIRLIGINDE OLUP BASKA BiRIMDE GOREVLENDIRILEN PERSONEL
KADROSU BASKA BiRIMDE OLUP HUKUK MUSAVIRLIGINDE GOREVLENDIRILEN PERSONEL
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Hukuk Misavirinin sorumluluk, denetim ve gozetimi ile talimatlari kapsaminda
bireysel gérev ayrimlari yapilmakla birlikte kollektif calisma ydriitiimekte; planlanan
haftalik programlar her is giini igin takiple sonuglandinimakta, giinlik kisa siireli
toplantilarda bilgi, birikim ve gorisler hiyerarsik silsile itibariyle aktariimakta ve Hukuk
Musaviri karari ile yeni is programlarina alinmaktadir.

Bu amagla mevcut personel durumu, 2014 yili iginde yeni bir organizasyon
semasi duzenlenerek daha verimli bir ig ve érglitienme yapisi olusturulmustur. Daha
sonra bu organizasyon semasina uygun olarak her gérevin mahiyeti detaylandirilarak
faaliyetlerin dngdrilebilir olmasi saglanmistir.

3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Hukuk Misavirligi'nde yararlanilan toplam 41 adet Hukuk kitabi ve yine igtihat
ve mevzuatlarin takip edildigi Kazanci Icra ve Mevzuat ile kiitiik kayitlar icin Davasoft
ve Icrasoft Programlari bulunmaktadir.

Ayrica, tarayici ile belgelerin gorintl kaybi onlenmek suretiyle gogaltiima
imkani mevcut oldugu gibi, toplu belge gogaltiimasi asamasinda birime ait fotokopi
makinesi kullaniimaktadir.

Slrekli aglk bulunan internet badlantisi (zerinden giincel mevzuat
uygulamalari ve degisiklikleri takip edilebilmektedir.

3.1- Yazilimlar

Dava dosyalarinin  kaydedilmesi ve dider muhakeme asamalari
"Davasoft” programi (izerinden takip edilmektedir. 2013 yilinda alimi yapilan yazilimin
guncellenmesi amaci ile 2014 ylinda sézlesmenin devamina karar veriimis ve
uygulamanin aktif olarak devami saglanmistir. Davasoft programinin ek yazilimi olan
“Icrasoft” programi da icra islemlerinde kullaniimaya devam etmistir.

Ulusal Yargi Ag1 Projesi (UYAP) girisi icin avukatlara verilmek (izere
elektronik imza bagvurusu yapilmistir.

Mevcut “Kazanc Yayinlarinin icra Program:” yazihminin kullaniimasina
devam edilmekle birlikte Universitenin genel ag vyapisi iizerinden alinan internet
baglanti hizmetinin yaninda “Microsoft office” yazilimlarinin glncel verisyonlan da
mevzuatin glncel olarak takibinde ve her tiirlli raporlama hizmetinde etkin bir sekilde
kullanilmaktadir.

3.2- Bilgisayarlar

Masa usti bilgisayar Sayisi: 12 Adet
Tasinabilir bilgisayar Sayisi: 2 Adet

3.3- Kiitiiphane Kaynaklan
Kitap Sayisi: 41 Adet

Basili Periyodik Yayin Sayisi: - Adet
Elektronik Yayin Sayisi: - Adet



3.4- Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Cinsi Idari Amach Egitim Amach Arastirma Amach
(Adet) (Adet) (Adet)
Projeksiyon
Slayt makinesi
Tepegdz
Episkop
Barkot Okuyucu
Baski makinesi (Yazici) 9
Fotokopi makinesi 2
Faks 1
Fotograf makinesi
Kameralar
Televizyonlar
Tarayicilar 2
Muzik Setleri
Mikroskoplar
DVD ler
Telefon 13
Buzdolabi (Mini) 4
Kitaplhk 1

4- Insan Kaynaklan

Hukuk Migavirligi biinyesindeki hizmetin niteligi ve niceligi geredi uzmanlik
sahasi igerisinde yetismis deneyimli avukat ve yardimci personelin gérev almasi
kaginlmazdir. Bu noktada avukatlarin; ylksek 6gretim ve badli mevzuata hakim
olmalari, destek hizmeti veren takip memurlarinin ise meslekten yetismis olmalari
hizmetin daha iyi verilebilmesi ve hizmet gizgisinin yiikseltilmesi icin dnem ve 6zellik
arz etmektedir.

Universitelerde bu tiirden hizmette istihdam talebe bagl olarak Personel Daire
Bagkanliklar araciigiyla gergeklestiriimektedir. Ancak orgiit semasinda da gériilecedi
Uzere, destek hizmeti veren personel itibariyle meslekten personel temini miimkiin
olamadidi gibi, yaklagik 75.327 6grenci ve 3083 akademik ve 1508 idari personelin
bulundugu universite biinyesinde Misavirlik personel sayisi yeterli olmadigi gibi halen
bir hukuk misaviri, dort avukat ve 6 memur ile hizmet verilmeye calisiimaktadir.

Bos olan 2 avukat kadrosu ve 2 memur kadrosunun tamamlanmasi ile birlikte
Tirkiye'nin en blyik yedi Universitesinden biri olan Marmara Universitesinin
blyuklGgl oraninda bir kadro yapisinin olustugu ancak varsayilabilecektir.

Personel Daire Bagkanliinin gérev alanina giren bu problemin ¢éziimii ancak
Iyi bir isglicli ve is hacmi planlamasi ile gergeklesebilecedi asikardir. Birimler arasinda
i yUkU kapasitesi ile galisan personel sayisinin oranlanmasi sonucunda vardigimiz
gbzlemsel sonucun; menfi yonde oldugu disiiniiimektedir.




4.1- idari Personel

iIdari Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Gére)
Dolu Bos Toplam
Genel Idari Hizmetler 5 2 7
Saglik Hizmetleri Sinifi
Teknik Hizmetleri Sinifi
Egitim ve Ogretim Hizmetleri
sinifi
Avukatlk Hizmetleri Sinifi. 4 2 6
Din Hizmetleri Sinifi
Yardimcr Hizmetli
Toplam 9 4 13
4.2- Idari (T.M.) Personelin Egitim Durumu
Idari Personelin Egitim Durumu
IIkégretim Lise On Lisans Lisans Y.L. ve Dokt.
Kisi Sayisi 0 1 3 8 0
Yiizde 0 8,33 25,00 66,67 0
4.3- Idari Personelin Hizmet Siireleri
idari Personelin Hizmet Siiresi
1-3vl 4-6 Yl 7-10YIl | 11-15Y1 | 16-20Yil 21 - Uzeri
Kisi Sayisi 3 1 2 1 1 4
Yiizde 25,00 8,33 16,67 8,33 8,33 33,34
4.4- Idari Personelin Yas Itibariyle Dagilimi
Idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi
21-25Yas | 26-30Yas | 31-35Yas | 36-40Yas | 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayisi 2 2 1 3 3 1
Yiizde 16,67 16,67 8,33 25,00 25,00 8,33
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5- Sunulan Hizmetler

Genel olarak;

Hukuk Mugavirligi personeli tarafindan; dava ve icra takiplerinde niversitenin
haklarini  savunma hizmeti, havale edilen konularda gériis bildirme hizmeti,
uygulamaya ydnelik yargi kararlar ile birlestirilmis igtihatlarin, yeni bir yargilama
srecini Onleyici nitelikte tim birimlerce gozetilmesi amagli goriis 6nerili Universite
Yonetimine yardim hizmeti, gerek miilkiyetteki gerekse tahsisli alanlara ydnelik
yapilan tecavizlerin énlenmesi amaciyla yapilan Mlki bagvurularin sonuglandiriimasi
hizmeti ile tim bu hizmetler sahasindaki yan hizmetlerin yiritiilmesi ve kayit altina
alinmasi hizmetleri verilmektedir.

Faaliyetler agisindan;

Hukuk Musavirliginin genel faaliyetlerinin daha verimli olarak yerine getirilmesi
amaciyla;

1- Avukatlik Hizmetleri Birimi,

2- Adli ve idari yazigmalar Birimi,

3- Adliye-Saha Birimi,

4- Evrak Kayit Birimi,

5- Ar-ge Birimi,

6- Mevzuat Birimi,

7- Butge Finansman Birimi
gibi alt birimler olusturulmus ve her birimin asil sorumlusu ve yardimcisi tespit
edilerek faaliyetlerin aksamamasi yoniinde 6nemli bir islev kazandiriimistir.

6- Yonetim ve Ic Kontrol Sistemi

Hukuk Musavirligi tuzel kisiligi temsil eden Rektore badli, direktif, gbzetim ve
denetim yetkisi altinda ve Rektorlin verdidi vekalet iliskisine dayali olarak hizmet
vermektedir. Rektdr, gdzetim, denetim ve isleyisi diizenleme yetkisini Hukuk
Misavirligi'nden sorumlu tayin ettigi rektor yardimcisina devretmistir. Hiyerarsik yapi
icerisinde genel sekreterin bu kapsamdaki yetkisi de mevcuttur.

Tum bu hiyerarsik silsile igerisinde birim yetkilisi Hukuk Mdusaviri, yukarida
sayllan hiyerargik yapi igerisindeki Ustlerine karsi birimin isleyis, planlama ve
koordinasyonundan birinci derece sorumlu olarak gérev yapmaktadir.

Birimde kollektif calisma esas olup, birimde gbrev yapan tiim avukatlar Hukuk
Masaviri huzurunda haftalik ve giinlik gorismelerde hazirlanan ya da durusmasina
katiim gergeklesen dosya bilgilerini, idari yazismalari, gériis énerilerini paylasir ve bu
suretle gerek ig kontrol gerekse gdrevin her bir birim personeli diizeyinde etkin
sonuglandinimasi saglanmis olursa da halihazir gérevli bir hukuk miisaviri ayni
zamanda diger 4 avukat ile birlikte avukatlik hizmetini yiriitmektedir.

Hukuk Musaviri ile birlikte her bir avukatin mistakilen yiiriittiikleri islerin takip
memurlarinca verilen gérev ve siireci igerisinde kontrolli yapiimakta ve aksamanin
onlne gegilmektedir.

2014 yili iginde planlamasi yapilan yeni organizasyon semasina gore alt
birimler olusturulmug ve her alt birimde en az iki personelin asil ve yardimci olarak
gorevlendirilmesi ile faaliyetlerin icrasinda devamlilik saglanmistir.

Her personelin kendi ginliik faaliyetlerini bizzat Aylik Faaliyet Tablosuna
kaydetmesi ile birlikte birim bazinda is raporlar olusturulmakta bdylece bireysel
denetimler gergeklestiriimektedir.
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Calismalar neticesinde elde edilen verilerden gikanlan sonuglar her pazartesi
rutin olarak gergeklestirilen haftalik toplantilarda degerlendirmeye tabi tutulmakta ve
gerekli yerlerde yeni diizenlemelere gidilmektedir.

D- Diger Hususlar

Hukuk Musavirligi gorev sahasinda kalan isler yoninden Rektdr tarafindan
gorevlendirilen hukukgu danismanlarla haftalik toplantilarda 6nemli, stratejik dosya
ve iglemler hususu gorisiimekte, tartisiimakta ve Rekt6r onayi ile karara baglanmak
suretiyle icrai nitelik kazanmaktadir.

II- AMAC ve HEDEFLER

A. Birimin Amag ve Hedefleri

Hukuk Misavirliginin amag ve hedefleri, Yonetim organinin amag ve hedefleri
ile ayn dogrultuda olmak (zere, kurumun ig isleyisinde ve Uglincl sahislar ile
personel haklar noktasinda ydritilen islem ve eylemlerde; hukuk devleti ilkesine
bagli olarak kamuya giiven unsuru da gozetilerek objektif, mevzuata bagli bir anlayis
icerisinde sevk ve idarenin saglanmasi ve birim olarak da bunun gergeklesmesinde
yardimc olmaktir.

Belirlenen hedef ise; amag dogrultusunda yir(tilecek calismalarin en st
duzeye gikariimasi suretiyle, kamuya glivenin sadlanmasi, haklarin korunmasi ve
nihayetinde azami seviyede ihtilafli islemlerin 6nlenmesi suretiyle sosyal-hukuka bagli
bir kurum tablosunun olusturulmasidir.

2014 yil igerisinde de bu ilkeler gozetilerek hareket edilmistir.

Stratejik Amaclar Stratejik Hedefler
Stratejik Amag-1 Hedef-1
Uyusmazhklarin Azaltiimasi Birimleri Bilgilendirme

Rutin yapiilmaktadir.
Hedef-2

Ictihatlardan Bilgilendirme

Bilgilendirilmekte ve gézetilmektedir.
Hedef-3

Mevzuat uyusmazhklarinin saptanmasi

Yarg: kararlari dogrultusunda tiim
birimlere bildirim yapilmaktadir,

Stratejik Amag-2 Hedef-1

Yargida etkin savunma yapilmasi Birimlerin kanit yoniinden belgelendirme
anlayisinin gelistirilmesi

Birimler tarafindan islemlerin kronolojik
sira itibariyle agiklamalar ve belgeleri ile
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islemi kanitlamalarinin saglanmasi
hedefinde sadece belge gonderimi
seklindeki yaklasimin 6nlenmesine
calisiimakta ve kismen sonug alinmakta.

Hedef-2

Her diizeydeki yetkilinin islemlere
mevzuat kapsaminda aktif katkisinin
saglanmasi (Rutin bilgilendirilmektedirler
ve gerektiginde sozli katilimlan
saglanmaktadir)

Hedef-3

Birimlerce emsal kararlarin
gozetilmesinin saglanmasi (Yargi
kararlarinin mevzuatin elverdigi dlgiide
islemlerde gozetilmesi suretiyle davalarin
onlenmesi hedefi kismen gerceklesmekte.

Stratejik Amag-3

EFQM Miikemmellik Modeline Katilim

Hedef-1

Universitemizin EFQM Miikemmellik
Modeli 5 yildiz ve Biiyiik Odiilene
ulasabilmesi icin; gerekli yapisal
degisiklik, adaptasyon ve gelisim
faaliyetlerini birim bazinda
gerceklestirmek idealini biitiin personelin
benimsemesini saglamak

Hedef-2

Faaliyetlerin yiiriitiilmesinde diger
tiniversitelere orneklik teskil edecek
modern ve ileri yontemleri uygulamak

Hedef-3

0z degerlendirme verileri ile daha iyiye,
daha giizele ulagma istegini canh tutmak

Stratejik Amag-4

Kurumsal Yapida Devamlilik

Hedef-1

Kisilere bagh olmayan ve personel
degisimlerinden etkilenmeyen, kamuda
devamlihgin esas alindigi kurumsal
yapinin birim bazinda olusturulmasi

Hedef-2

Hukuksal faaliyetlerin yapisi ve dogasi
geregi olarak uzun zaman siireglerini
kapsayan islem dosyalarinin ulasilabilir ve
etkin bir argiviemeye kavusturulmasi

Stratejik Amacg-5

Verimlilik ve Tasarruf

Hedef-1

En az maliyetle gorevlerin yerine
getirilmesi
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Hedef-2

Personel ve zaman bakimindan
verimliligin en lst seviyeye cikartiimasi

B. Temel Politikalar ve Oncelikler

Oncelikle kurumsal ¢alisma disiplini icerisinde her birim diizeyinde uyusmaziia
ya da yanlig uygulamalara neden olan problemlerin siniflandiriimasi,

Her bir sinif igerisinde kalan problemlerin tabi oldugu mevzuat hikimlerinin
belirlenmesi; yoruma agik hususlarda objektif ve genel hukuk ilkeleri ve kiyas yolu ile
G0zUm Onerileri Gretilmesi,

Uygulama karar alinan hususlarda hizmet ici egitim yolu ile personelin tekdiize
uygulama yapmasinin saglanmasi (birim olarak bilgi aktarimi gorevi goris yolu ile
yapiimakta),

Yargilamaya sebebiyet vermemek adina uyusmazliklarin varsa mevzuata uygun
¢ozUma ile yargisal kilfetin énlenmesi, gerek yargi yikinin gerekse kurum mali
kaynaklarinin korunmasini saglamak,

oncelik ve birim politikasidir.

C. Diger Hususlar

Her dizeyde personelin mevzuat ve mali konularda hizmet ici egitime tabi
tutulmasi zorunlu géziikkmektedir.

III- FAALIYETLERE ILISKIN BiLGI VE DEGERLENDIRMELER

A-Mali Bilgiler
2014 yilinda;

01.1 Personel Giderleri baslangig 6denedi 232.700,00 TL iken, 77.800 TL ek
Odenek alinmig ve 310.499,55 TL harcama yapilmistir.

02.1 Sosyal Givenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderlerinin baslangig édenegi,
37.500,00 TL iken, 16.500,00 TL ek Odenek alinmis ve 53.872,71 TL harcama
yapilmistir.

03.4 Gorev Giderleri tertibinin baslangig 6denedi 11.000,00 TL iken, 99.000,00
TL ek ddenek alinmig ve 108.429,79 TL harcama yapilmistir.

03.5 Hizmet Alimlan tertibinin baslangig G6denedi 24.00,00 TL olup ancak
1.498,09 TL harcama yapilmistir.
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1- Biitge Uygulama Sonuglan

Hukuk Mdisavirligi'ne ayrilan olagan 6denek kapsaminda ilama bagli borglarin
O0denmesi gergeklestiriimektedir. Ancak, ddenek tiiriinden kesinlesen ilamlara bagl
olarak yiiksek meblaglarin &demesi gergeklestifinden olagan ve muhtemel
beklentinin Uzerinde bir seyir gergeklesmis, bunda yillar siren yargilamalara bagli
olarak artan faiz oranlari, yargilama giderleri ve yine vekalet (icret artislari da etken
olmugsa da bu dosyalarin gogunlugunun karara gikmis olmasi nedeniyle olasi risk ve
kaynak kullanimi giderek azalmaktadir.

Yargilamaya bagli kurum tahsilati ile oranlandidinda negatif yondeki egri pozitif
yone dogru gelisim gostermektedir.

2547 sayill Kanunun 38. maddesi geredi ikinci goérev ayhdi uygulamasina bagli
olarak ikinci gorev ayhgini asan kisimlar itibariyle doner sermaye gelirlerindeki
kayiplarin 6nlenmesi igin gdreviendirilen kurum ve kuruluslarla mali sinirlamaya iliskin
uyarilarin ve fazlaya iliskin dédemelerin ise doner sermayeye aktariimasi uyarilari
sonug vermigse de Hastane hizmetlerinin Saglik Bakanhidi'na devri ile bu husus
yeniden faaliyete kadar sorun olmaktan gikmistir.

Kaynak kullaniminda en etkin ve verimli hareket tarzi benimsenmis ve blyik
olglide gergeklestirilmistir.

1.1-Bitce Giderleri

2014 i Huxux MusAvmuéI BUT(}ESI

Ex'ﬁnmﬁx © TENKIS KULLANILIR GERCEK-
e 6DENEK ~ LESEN

BASLANGIC
ODENEGI

TL

' 305.200,00 0,00 ~ 498:500,00"7 474.300,14

232.700,00 0,00 31050000 310.499,55

0,00 5400000" 53.872,71

11.000,00  99.000,00
24.000,00 |~ 0,00

0,00 11000000 108.429,79
0,00 24000 ooi_ 1.498,09

— Bitce hedef ve gerceklesmeleri ile meydana gelen
sapmalarin nedenleri;

Personel giderlerinde gegen yila gbre personel degisikligine bagl degisim
gozikmekte ise de bunun bir sapma olarak degerlediriimesi uygun olmayacaktir.
Gorev giderleri diginda tahmini biitce ve tahsis edilen biitce itibariyle tutarli bir seyir
izlenmigtir. Kullanilir 6denek ile gergeklesen 6denek arasindaki gerceklesme oraninin
ylzde 95,14 seviyesinde olmasi pozitif olarak degerlendirmeyi gerektirmektedir.

Idari ve Mali isler Dairesi Baskanhigi ve Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi
kayitlari ile uyum igerisindedir.
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2-Temel Mali Tablolara Iliskin Agiklamalar

Birimimize ait mustakil nakit akim tablosu vb. Tablolar mevcut olmadigindan
analiz, agiklama ve yorum yapilmasi mimkin olmamistir.

3-Mali Denetim Sonuglan

Her iki daire bagkanliklarindan edinilen bilgiler dogrultusunda birim iglemleri
yoninden sorun yasanmamaktadir.

4- Diger Hususlar

Uyusmazliklarin géziimiinde ve kurum zarari olusmamasi noktasinda ozverili ve
yogun bir calisma temposu ydritilmektedir. Uygulamaya yonelik hizmetici egitim ve
mevzuat bilgilendirme galismalan ile uyusmazliklarin énlenmesi ve hizmetin daha
verimli gergeklestiriimesi suretiyle kurum mali kayiplari Onlenmesi noktasinda
koordinasyon kapsaminda dzen gosterilmektedir.

B- Performans Bilgileri

1- Faaliyet ve Proje Bilgileri

Amag ve hedefler dogrultusunda; bilgilendirme, uygulamada birlik, 6neri ve
karar sureglerine iligkin kritik konularda calismalar yiritilmekte, st yonetim ile birim
dizeyinde bilgi aktarimi yapiimaktadir.

Goralen aksakliklar noktasinda tim birimlerin uygulamalarinda mevzuata
uygun sdrecin izlenmesi igin yargisal karar sonuglari da gozetilerek her islem
diizeyinde ayrica bilgilendirme yapilmaktadir.

2- Performans Sonugclan Tablosu

Genel olarak;

Bu nedenle, her dort ylda bir mevcut kadro-derece, hizmet vyili
degerlendirmesi ile gerek takip memurlari gerek avukatlar ydniinden hizmetin
kesintisiz ve verimli saglanmasi noktasinda tedbirlerin zamaninda alinmasi
onerilmektedir.

Faaliyetlere badgli performans yoniinden; bir kisim ihtilafa yol acabilecek
problemler ictihatlar gozetilerek birimlerin uyariimasi suretiyle 6nlenerek dava
sayisinin artigi dnlenmistir.

Genel olarak birim performansinin artti§i bazi dava tirlerinde her diizeydeki
birimle yapilan iletisimin sonug vermeye basladigi gzlenmektedir. Ayni iliski personel
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uzerinde de etkin olmus, personelin is bilinci ve sorumluluk duygusunun arttigi

gOzlenmistir.

Hukuki faaliyet acisindan;

2014 yili aktif/faal (derdest) dava dosyalan ile icra takip dosyalari sayisal

agidan asadiya gikartilmistir.

HUKUK MUSAVIRLIGIi 2014 YILI AKTiF DAVA DURUMU

IDARE MAHKEMESi DAVALARI

UST MAHKEME
LAM
YEREL MAHKEME (DANISTAY) TOP
AKADEMIK PERSONEL 51 79 130
iDARi PERSONEL 17 46 63
OGRENCiI 77 84 161
DiGER 28 31 59
TOPLAM 173 240 413
CEZA MAHKEMESI DAVALARI
UST MAHKEME
YEREL MAHKEME (YARGITAY) TOPLAM
AGIR CEZA 0 4 4
ASLIYE CEZA 3 3 6
TOPLAM 3 7 10
SULH HUKUK MAHKEMESi DAVALARI
UST MAHKEME
PLAM
YEREL MAHKEME (YARGITAY) TOPLA
SULH HUKUK 13 2 15
TOPLAM 13 2 15
ASLIYE HUKUK MAHKEMESI DAVALARI
UST MAHKEME
M
YEREL MAHKEME (YARGITAY) TOPLA
ASLIYE HUKUK 30 5 35
TOPLAM 30 5 35
ASLIYE TICARET MAHKEMESi DAVALARI
UST MAHKEME
YEREL MAHKEME
(YARGITAY) Tanam
ASLIYE TiCARET 10 6 16
TOPLAM 10 6 16
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IS HUKUKU MAHKEMESI DAVALARI
UST MAHKEME
YEREL MAHKEME {YARGITAY) TOPLAM
KIDEM iHBAR TAZ. 1 1 2
ALACAK 24 16 40
TOPLAM 25 17 42
iCRA HUKUK MAHKEMESI DAVALARI
UST MAHKEME
YEREL MAHKEME (YARGITAY) TOPLAM
iCRA HUKUK 11 4 15
TOPLAM 11 4 15
FiKRi SINAi MULKIYET HUKUKU MAHKEMESi DAVALARI
UST MAHKEME
YEREL MAHKEME (YARGITAY) TOPLAM
FiKRi S. M. HUKUKU 0 0 0
TOPLAM 0 0 0
VERGIi HUKUKU MAHKEMESI DAVALARI
UST MAHKEME
YEREL MAHKEME (YARGITAY) TOPLAM
VERGi HUKUKU 1 0 1
TOPLAM 1 0 1
DAVA GENEL TOPLAMI 266 281 547
ICRA TAKIPLERI 142
iSLEM YAPILAN YILLIK DOSYA SAYISI TOPLAMI 689

3- Performans Sonuglarinin Degerlendirilmesi

Genel olarak;

Hem avukatlar hem de memurlar dizeyindeki personel performansi giderek
ylkselen bir dogruya ydnlenmis iken kadro bosluklarinin getirdigi is yiiki vb. zorluklar
yuzinden performanslar etkilense de 2014 yili itibariyle genel olarak islerin siresinde
ve istenilen dlzeyde yuritilmesi, sonuglandirimasi gayretlerinin Gst diizeyde oldugu
gorulmektedir.

Hukuki Faaliyet acisindan;

Islem yapilan dava dosya sayilari dikkate alindiginda acilan ve kapanan dava
dosya sayilarinda bir énceki yila gore is yiki agisindan belirli oranlarda artma yada
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azalma olmasina ragmen vyillara gore olusmus genel oratalamamiza goére biyilk bir
sapma gdzlenmedigi ve yatay bir seyir izlendigi gorilmektedir.

Bunun yanisira davalarin lehe yada aleyhe sonuglanma verileri incelendiginde
ylzde 68'e ylizde 32 gibi mispet bir netice elde edildidi bunun da Muisavirligin
birimlere yaptigi sifahi ve yazili bilgilendirme ile miitaalalardan ve ozellikle hukuki
faaliyeti vyilriiten Mdsavirlik personelinin bilgi ve birikimiden kaynaklandig
dlsindlmektedir.

Universitemizin; ilgili ve yetkili birimlerinde gérevli personelinin seminer vb.
egitim araglar kullanilarak, ydirirliikteki mevzuata hakimiyetlerinin artinimasi ile
birlikte bu oranlarin daha da olumlu yoénde ilerleyecedi milahaza edilmektedir.

IRLIGI

2014 YILI DAVADOSYALARI iZLEME VE DEGERLENDIRME TABLOSU

2015 YILINA DEVREDEN
TOPLAM DAVA SAYISI

CCHIESE 2015 YILINA
DEVREDEN
TOPLAM
DAVA SAYISI

1

o2

19

ALEYHE
SONUC-
LANAN
DAVA
YUzDESI

(K)

27

100

100

33

32

b |

2




4- Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Performansin degerlendiriimesinde isin nitelidi ve niceligi gozetilerek, bilgi
birikimi, isi Ustlenme, zamaninda sonuglandirma, kayit altina alma, disiplin ve sonug
unsurlarn gdzetilmektedir. Bu kapsamda yukarnidaki aciklamalarda yer alan hususlar
tespit edilmigtir.

5- Diger Hususlar

Performansin artinimasi hususunda mesleki lise ve yuksekokul dlizeyinde
personelin gérevlendirilmesi gerektigi gézlemlenmektedir. Sayica yardimci personelin
is yogunlugu gozetildiginde yeterli olmadig da tespit edilmistir.

IV- KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A- Ustiinliikler

KOklU bir Universite olmanin ve birimde gbrev yapan uzmanlarin yillarla sabit
deneyimleri ve isabetli gorlis ve Gnerilerine diger Universite avukatlan tarafindan
zaman zaman bilgi talepleriyle karsilasiimasi, Universitede c¢esitli birimler ve
kademelerde gorev yaparak alt yapidan gelmek suretiyle halen bu gorevi yapan
personele sahip olunmasi ve bunun isleyise yansimasi bu kriterde kendisini
gostermektedir.

B- Zayifliklar

Birimin genelde sorunlar sonrasi konuya dahil olmasinin yanisira yapilan
uyarilara ve yazigmalara ragmen gesitli birimlerin ve 6zellikle son zamanlarda egitim
dlzeyi yiksek personelinin gerekli ézeni gdstermemesi ve gegmisteki hatali belge
yonetimi ve iletimi usuliine devam etmesi zayifliklar arasindadir. Zira, savunma igin
kronolojik sirali her bir belge ve ozellikle tebligatlar ile goriinti kayitlari vb. Gibi
gozimleme gereken belgelerle ilgili galismalarin yetersiz oldugu ve birimlerin yaptigi
islemi bu kapsamda agiklamaktan dahi kaginmak suretiyle bir dizi karisik belgeyi
gondermekle yetinmesi birim yodninden ve kurumsal yonden bir zayiflik olarak
algilanmaktadir.
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C- Degerlendirme

Sonug olarak yukaridaki agiklamalara ragmen miispet gelismelere dogru bir
galisma sireci igerisine girilmis bulunulmaktadir.

V- ONERI VE TEDBIRLER

1. Bos kadrolara yapilacak atamalar ile is ylUki dagiiminda tniversitemizin diger
birimleri ile misavirligimiz aleyhine olan negative durumun diizeltiimesinde
fayda milahaza edilmektedir.

2.Mevcut personel sayisina bile yeterli olmayan calisma alanmizin total
performansin artigini olumlu yénde etkileyecek oranlara yiikseltmesi igin yazili
ve sifahi olarak talepte bulundugumuz oda ihtiyacinin karsilanmasi
gerekmektedir.

3. Musavirligin yUrittigi hukuki islemler ve diger baglantili gérevierin muhatatabi
olan Universitemizin diger birimlerindeki paydaslan nezdinde gereken énem ve
itinanin gozardi edilmesinden kaynaklanan sorunun ¢dzim igin Ust yonetimin
gerekli tedbirleri almasinda blyuk kamu yarar oldugu gozlenmektedir.

4.Birimler  arasindaki  koordinasyonda meydana gelen  aksakliklarin
Misavirligimize olan olumsuz yansimasinda Ozellikle is bolimindeki
belirsizliklerin meydana getirdigi is ylukindn hafifetiimesi mevzuata ve kamu
gelenegine daha uygun olacaktir.

5. Universitemizin paydag birimleri arasinda is tanimlari hususunda agik olmayan
yonlerin yazili hale getirilerek “Calisma Prensipleri Klavuzu” adi altinda her
yil veya lizumu halinde yayinlanmasi ve bir kitapgik olarak daditiimasi ile
birlikte her kademedeki idari personel tarafindan bir bas ucu klavuzu olarak el
altinda bulundurulmasi uygun olacaktir. Bdylece daha 6nce olusmus idari
islem ve yodntemleri tekrar, tekrar ele alarak zaman kaybi olusturulmasi
Onlenmis ve kokll Universitemize yakisir bir “Idari Prensipler Kiiltiirii”
yerlestirilmig olacaktir.

6. Mobil imza slrecindeki eksikliklerin giderilmesi hayati 6neme haizdir. Bu
konuda baslatilan galismalarin akamete ugramamasi icin gerekli girisimlerin
_devami ve takibi saglanmalidir,

7. Universitemizin mali ve idari yapisindaki sayisal veriler ile hizmet sundudu
6grenci sayisinin ilke gapinda ortaya koydugu biyiikliigu dikkate alindiginda;
Hukuk Msavirliginin idari yapisinin da ayni 6lclide bir yapiya kavusturulmasi
gerektigi duslintlmektedir. Bir kag bin 6grenci ile faaliyet gosteren kiglk veya
orta gapta bir Universitenin Hukuk Misavirligi Biriminin Universitemizin de
dahil oldugu biylk universitelerle ayni yapida olmasi hukuksal faaliyetlerin
niteligi ve niceligi bakimindan ayni olmayacadi asikardir. Ozellikle yeni YOK
yasa tasansmm 14/4-g maddesinde gegen ve 659 sayili kanuna atif yapan
maddesinin; “6grenci sayisi 50.000" den fazla olan uUniversiteler igin Hukuk
Musavirliginin, Hukuk Isleri Daire Baskanligi” olarak yapilandirimasi ve
kadro personel sayisinin buna gére diizenlenmesi ile ilgili bir yasal degisiklik
teklifinin Universitemizce YOK’e bildirilmesinde ulusal bazda fayda saglayacak
bir 6neri olacadi degerlendirilmelidir.

8. Her kademede gdrev yapan biitiin galisanlarin diger birim ve calisanlar ile
yakinlik kuracag aymi zamanda ayni hedefe ve ideale birlikte ydnlenme
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duygusunu paylasabilecegi bir aidiyet hissinin olusturulmasi amaci ile yillik bir
plan ve program dahilinde is akisina zarar vermeden olusturulacak “Yerinde
Tanitim Ziyaretleri”nin meydana getirecedi biylk sinerjinin dikkate
alinmasi dogru bir yaklasim oacaktir.

9. Her birimde; asil hizmet sunulanin 8grenci oldudu ve asil isimizin egitim oldugu
unutimamali ve bu hizmetin sunumunda nasil daha iyi bir konuma
yUkselebilecedimiz yoninde arastirmalar ve yeterli seviyedeki motivasyon
aktiviteleri ile desteklenmesi uygun olacaktir.

Saygilarimla.
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IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler icin idare bitgesinden harcama birimimize tahsis edilmis kaynaklarin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gorev ve yetki alanim gergevesinde i¢ kontrol
sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin islemlerin yasallik ve diizenliligi hususunda yeterli
glvenceyi sagladigini ve harcama birimimizde stireg kontroliiniin etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢ denetgi
raporlari ile Sayigtay raporlan gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim
olmadigini beyan ederim. (Goztepe, 05/01/2015)

Av. Xahya Kemal BALLI
Hukuk Miisaviri-Harcama Yetkilisi
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