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UST YONETIM MAKAMINA

Hukuk Miisavirligi'nin 2016 Yili Faaliyet Raporu, Kamu Idarelerince Hazirlanacak
Faaliyet Raporlari Hakkinda Yonetmeligin 19. maddesi geredi Marmara Universitesi
Rektdrltigl Faaliyet Raporu'nda dederlendirilmek (izere ekte sunulmustur.

Bilgilerinize arz ederim.

3@4‘ (& Yahya Kémal BALLI

Hukuk Misaviri-Harcama Yetkilisi
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I- GENEL BILGILER
A. Misyon ve Vizyon
Misyon

Hukuk Miisavirliginin misyonu; Universitemizin eylem ve islemlerinin

Vizyon

Yillardir stiren bilgi ve deneyimle uygulamada ortaya ¢ikan sorunlara iliskin
pratik ve mevzuata uygun ¢dzim &nerileri Greterek yeknesakligin saglanmasi, objektif
ve yasalara bagdll bir kamu kurumu niteliginin kazandiriimasi noktasinda her tiirli
yardim ve destegin verilmesi suretiyle toplum nezdinde var olan kurumsal yapiya
glvenin artirlmasinda yargisal stireg éncesi calismalarda mevzuat ile sevk ve idarenin
tanidigi  6lglitlerde katkida bulunabilmektir. Tim bu calismalarin ¢adin bilgi ve
teknolojik imkanlariyla en kisa siirede, en etkin ve tasarruf kosullarinda kurum
geneline kazandirimasi calismalarini da gézetmektir,

rrrrr

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

124 Sayili Yiksekdgretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekdgretim Kurumlarinin idari
Teskilati Hakkinda Kanun Hikminde Kararname”nin “Hukuk Mdisavirligi” baghgini
taglyan 35. Maddesinde yetki, gorev ve sorumluluklar tanimlanmistir. Bu hususlar
maddede;

“Hukuk Mugavirligi'nin gérevleri sunlardir:

a) Universitenin &grencileri, diger kisi ve kurumlarla olan
anlagmazlik ve uyusmazliklarinda adli ve idari mercilerde (iniversitenin
haklarini savunmak,

b) Universitenin tasarruflannin yiiriirllikteki kanunlara uygun
olarak icrasinda, idareye yardimci olmak,

B e e e e LB T A A T3 e £ S T O P B o S ST T T o S T
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Verilecek benzeri diger gbrevleri yerine getirmek.” olarak
tanimlanmigtir.

C. Birime Iliskin Bilgiler

1- Fiziksel Yapi

Hukuk Musavirligi fiziksel yapisi, Gdztepe Kampusti, Daire Baskanliklari Binasi
Uglincli Katinda bulunan (1) adet Hukuk Misaviri Odasi, (3) adet Avukatlar Odasi,
yedi takip memurunun hizmet verdidi (2) adet Takip Memurlari Odasindan ibarettir.
Oda yetersizligi nedeniyle bir avukat, memur odasinda gegici olarak galismakla birlikte
eksik personelimizin tamamlanmasi halinde mevcut oda yetersizliginin daha menfi
yonde etkiler doguracagi distinilmektedir. Halen daimi ve aktif gérev yapan beher
personele briit 6,58 metrekare hizmet alani dismekle birlikte Gzellikle davalarin
dosyalandidi dolap sayisinin goklugu bu odalari ideal galisma ve gorev alani olmaktan
gtkarmakta ve net kullanim alaninin personel sayisina oraninda daha diistik veriler

dodurmaktadir.

1.1- Hizmet Alanlan

1.1.1. Idari Personel Hizmet Alanlan

(S:::') (A rl:: ') Kullanan Sayisi

Hukuk Miisaviri Odasi 1 13,95 1
Avukatlar Odasi 1 13,37 2
Avukatlar Odasi 1 13,37 2
Avukatlar Odasi 1 19,84 3
Takip Memurlari Odasi 1 13,77 3
Takip Memurlari Odasi 1 24,50 4

TOPLAM 6 98,80 15

2016 YILI FAALIYET RAPORU
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1.2- Arsiv Alanlan

Arsiv Sayisi: Iki(2)
Argiv Alami : Ugiincii kat koridorunda Ek Bolme 12
metrekare
Merkezi argivde 12 metrekare
Toplam 24 metrekare

2- Orgiit Yapisi

124 sayili Kanun Hlkmiinde Kararnamenin 41. Maddesi geregdi tahsis edilen
kadrolar itibariyle Hukuk Musavirligi;

KADRO NO ADET KADRO UNVANI KADRO DERECESI
578 1 HUKUK MUSAVIRI 1
579 1 AVUKAT 1
580 1 AVUKAT 1

5982 | AVUKAT 3
5981 1 AVUKAT i
5983 i AVUKAT 7
581 1 AVUKAT 7
583 ;| BILGISAYAR ISLETMENI 3
584 1 BILGISAYAR ISLETMENI 5
582 1 SEF 3
118 1 MEMUR 7
1373 1 MEMUR 7
325 1 MEMUR 7

toplam 13 personel kadrosuna sahiptir. 581 nolu avukat kadrosu bos olmakla birlikte,
avukat olup 6zellestirme ile gelen 4/c’ye tabi bir personel ile kadrosu baska birimlerde
T A A G B e e L O S BT A0 YR T i B e 0 e S S S I SR Ty e v A A S s TR AT
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bulunan bir aragstrmaci ve bir teknisyen ile bir hizmetli birimimizde
gorevlendirilmiglerdir. Kadrosu Misavirligimizde bulunan 582 kadro no’lu bir sef ile
584 ve 118 kadro o’Iu iki memurumuz ise baska birimlerde gorevlendirilmislerdir.

FiiLi | KADROSUNUN
| KADROLU 2
ADI SOYADI CALISAN | KADRO NO BULUNDUGU 9 AR
R g BIRIMI
SIRASI il BIRIM e i,

GOREVLI KADRO
F Z
SINIFI | UNVANI ity

; HUKUK HUKUK

SIBEL AKTAS 2 1 579 MUSAVIRLI] MUSAVIRLIGI AH.S | AVUKAT 1
HUKUK HUKUK

HANDAN ALAMESE 3 2 580 MUSAVIRLI] MUSAVIRLII A.H.S | AVUKAT 1
HUKUK HUKUK

VAHIDE CEVIK 4 3 5982 MUSAVIRLIGI MUSAVIRUET AH.S | AVUKAT 3
HUKUK HUKUK

OZNUR TERZI 5 4 5981 MUSAVIRLIGI MUSAVIRLII AH.S | AVUKAT 7
HILAL KOMURLD HUKUK HUKUK

ELMAS 5 2 3R MUSAVIRLIGi MUSAVIRLIE] AHS J AVURAT z

| C . i B 2
' A Lo ey

| MUsAviRLiGi , :
- T =S BIN (e I M 0 i |
HUKUK HUKUK BILGISAYAR
DEMIREL 10 8 583 i A G.I.H. 3
CALISKAN MUSAVIRLIGI MUSAVIRLIGI ISLETMENI
: HUKUK HUKUK
ALUATABARAN ax 10 Aa7e MUSAVIRLIEI MUSAVIRLI&i ’

HUK HUKUK

EKREM GULCEK MUSAVIRLIGI MUSAVIRLIGI

G..H. MEMUR

DOLU KADRO

BOS KADRO

| KADROSU HUKUK MUSAVIRLIGINDE OLUP BASKA BIRIMDE GOREVLENDIRILEN PERSONEL

" | KADROSU BA$KA BiRIMDE OLUP HUKUK MUSAVIRLIGINDE GOREVLENDIRILEN PERSONEL

AYRILAN PERSONEL

2016 YILI FAALIYET RAPORU Sayfa 6
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REKTOR
Prof. Dr. M. Emin ARAT
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REKTOR YARDIMCISI
Prof. Dr. Mehmet AKALIN

GEN. SEK. YRD.
Adem KOKACYA

il

I P : St S
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HUKUK MUSAVIRI
Av. Yahya Kemal BALLI
: - .
AVUKATLAR
] Av. Sibel AKTAS
Av. Vahide CEVIK

ARASTIRMACI (6191)
Ars. Tekin BOZKURT J Av. Handan ALAMESE
Av. Hilal K6miirlii ELMAS
Av. Oznur TERZI

% =/
p
4/C
5 Av. Filiz Karabel DOGAN
HIZMET ALIMI
Av. Gamze Sagban BATUR (20.05.2014)
- R

TAKIP MEMURLARI
Kerime N. Demirel CALISKAN
Ali AYABAKAN
Mehtap TAN
Mahmut KARAMANLI
Tuba BiTEN (21.11.2016 katilis)
Mehmet Ali MUJDECIOGLU (12.10.2016 katilis)
Sibel Yeter MALKAS (12.10.2016 ayrilis)
Ekrem GULCEK (20.06.2016 ayrilig)

L 4

Hukuk Musavirinin sorumluluk, denetim ve gdzetimi ile talimatlari kapsaminda
bireysel gbrev ayrimlan yapiimakla birlikte kollektif ¢alisma ydrdttlmekte; planlanan
haftalik programlar her is glinii icin takiple sonuglandirnimakta, ginlik kisa sireli
toplantilarda bilgi, birikim ve gdrisler hiyerarsik silsile itibariyle aktariimakta ve Hukuk
Musaviri karari ile yeni is programlarina alinmaktadir.

2016 YILI FAALIYET RAPORU Sayfa 7
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Bu amacla mevcut personel durumu, 2015 yili I¢ Kontrol Uyum Eylem
Plarmi Revize calismalari icinde yeni bir Organizasyon $emasi dizenlenerek
daha verimli bir is ve orgltlenme yapisi olusturulmustur. Daha sonra bu organizasyon
semasina uygun olarak her gdrevin mahiyeti detaylandinlarak Fonksiyonel Gorev
Dadilim Cizelgesi ile faaliyetlerin dngdriilebilir olmasi saglanmistir.

MARMARA UNIVERSITESI HUKUK MUSAVIRLIGI TESKILAT VE ORGANIZASYON SEMASI

HUKUK MUSAVIRI

Ofr. Gor. YAHYA KEMAL BALLI

L SEKRETERYA

.-j HUKUK OTOMASYON

I T
_{ AR-GE BIRIMV 1 L, VUKATLIK HIZMETLER] BIRIMI 1
Ars. TEKIN BOZKURT Av. VAHIDE CEVIK
: = ' Av.ﬂﬁuarﬁéi
Av. HANDAI‘ALA!‘vﬁE
AvSfBEI.AKTAs

MEHMET ALI MUJDECIOGLU
MEHTAP TAN
ALi AYABAKAN

MEHTAP TAN
MEHMET ALI MUJDECIOGLU

i SAGLI&I VE GOVENLI&I

Ars. TEKIN BOZKURT
ALI AYABAKAN

Ars. TEKIN BOZKURT

ALI AYABAKAN
= I’AIJTE
| TSP USRS PP R
Ars. TEKIN BOZKURT
ALi AYABAKAN

ALI AYABAKAN

Ars. TEKIN BOZKURT

Av. HILAL KOMURLU ELMAS
Av. FiLiZ KARABEL DOGAN
Av. GAMZE SAGBAN BATUR

i

VZUAT BIRIM| 1

Av. GAMZE SAGBAN BATUR

e

MEHTAP TAN
ALI AYABAKAN

‘ BUTCE VE FINANSMAN BIRIM }_
i !

ALi AYABAKAN
MEHTAP TAN

MEHMET ALI MUIDECIOGLU

ALl AYABAKAN
MEHMET ALI MUIDECIOGLU

sl *._

E TAKIP 8IRInM KOORDINATORY j

Ars. Tekin BOZKURT

TAKIP BiRiMI SEFi

ALI AYABAKAN

YAZISMA (EBYS) =
MEHTAP TAN
MEHMET ALl MUIDECIOGLU
ALi AYABAKAN

EVRAK KAYIT =

KERIME NADIR. D. CALISKAN
MEHMET ALl MUJIDECIOGLU
MEHTAP TAN

ADLIYE SAHA =
MAHMUT KARAMANLI
MEHMET ALi MOIDECIOGLWY

MEHTAP TAN

2016 YILI FAALIYET RAPORU
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3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Hukuk Misavirligi'nde yararlanilan toplam 9 adet Hukuk kitabi ve yine igtihat
ve mevzuatlarin takip edildigi Kazanci Icra ve Mevzuat ile kitlik kayitlar icin Davasoft
ve Icrasoft Programlari bulunmaktadir.

Ayrica, tarayici ile belgelerin gériintli kaybi dnlenmek suretiyle gogaltiimasi
imkani mevcut oldugu gibi, toplu belge cogaltiimasi agsamasinda birime ait fotokopi
makineleri kullaniimaktadir.

Sirekli acik bulunan internet baglantisi Ulzerinden gincel mevzuat
uygulamalari ve degisiklikleri takip edilebilmektedir.

3.1- Yazilimlar

Dava dosyalarinin kaydedilmesi ve dider muhakeme agamalari
“Davasoft” programi lzerinden takip edilmesi igin, 2013 yilinda alimi yapilan yaziimin
glincellenme maliyetinin ylksekligi nedeniyle 2016 yili iginde “NG Kolay Ofis” isimli
yeni bir hukuk otomasyon programi alinarak takip eden vyillar itibari ile olugacak
maliyet ylikselmelerinin dnline gegilmistir.

Ulusal Yargi Agi Projesi (UYAP) girisi igin avukatlara verilmek tzere
elektronik imza bagvurusu yapilmigtir,

Mevcut “Kazanci Yayinlarinin Icra Programi” yaziiminin kullaniimasina
devam edilmekle birlikte Universitenin genel ad yapisi lzerinden alinan internet
baglanti hizmetinin yaninda “Microsoft office” yaziimlarinin glncel versiyonlari da
mevzuatin glincel olarak takibinde ve her tiirlii raporlama hizmetinde etkin bir sekilde
kullaniimaktadir.

3.2- Bilgisayarlar
Masa iistil bilgisayar Sayisi: 15 Adet

Tasinabilir bilgisayar Sayisi: 1 Adet
Tablet : 8 Adet

3.3- Kutiiphane Kaynaklari

Kitap Sayisi: 9 Adet
Basili Periyodik Yayin Sayisi : - Adet
Elektronik Yayin Sayisi : - Adet

2016 YILI FAALIYET RAPORU Sayfa 9
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3.4- Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

i iDARIAMACLI | EditiMaMAcr | ARASTIRMA
cinsi hben b5 AMACLI
(ADET)
Projeksiyon

Slayt makinesi

Tepegdz

Episkop

Barkot Okuyucu

Baski makinesi (Yazicr) 11
Fotokopi makinesi 2
Faks 1

Fotograf makinesi

Kameralar

Televizyonlar

Tarayicilar 2

Muzik Setleri

Mikroskoplar

DVD ler

Telefon 13
Buzdolabi (Mini) 4

Kitaphk 1

4- Insan Kaynaklan

Hukuk Musavirligi biinyesindeki hizmetin niteligi ve nicelidi geredi uzmanlik
sahasi icerisinde yetismis deneyimli avukat ve yardimc personelin gorev almasi
kaginiimazdir. Bu noktada avukatlarin; ylksek 0gretim ve bagli mevzuata hakim
olmalan, destek hizmeti veren takip memurlarinin ise meslekten yetismis olmalar
hizmetin daha iyi verilebilmesi ve hizmet gizgisinin ylikseltiimesi icin dnem ve 0zellik
arz etmektedir.

Universitelerde bu tiirden hizmette istihdam talebe bagh olarak Personel Daire
Baskanliklari araciidiyla gergeklestiriimektedir. Ancak orgiit semasinda da goriilecegi

2016 YILI FAALIYET RAPORU Sayfa 10
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lizere, destek hizmeti veren personel itibariyle meslekten personel temini mimkin
olamadigi gibi, yaklasik 82.350 o6grenci ve 3123 akademik ve 1461 idari
personelin bulundugu Gniversite binyesinde Misavirlik personel sayisi yeterli
olmadi§i gibi halen 1 Hukuk Miisaviri ve 14 personel ile hizmet verilmeye
cahsiimaktadir.

Bos olan 1 avukat kadrosu ve 3 memur kadrosunun tamamlanmasi ile birlikte
Turkiye'nin en biylik yedi Universitesinden biri olan Marmara Universitesinin
blylklidi oraninda bir kadro yapisinin olustugu ancak varsayilabilecektir.

Personel Daire Baskanhdinin gorev alanina giren bu problemin ¢6zimi ancak
iyi bir isglci ve is hacmi planlamasi ile gerceklesebilecedi asgikardir. Birimler arasinda
is ylk( kapasitesi ile calisan personel sayisinin oranlanmasi sonucunda vardigimiz
gozlemsel sonug; maalesef menfi yondedir. Personel sayisinin adaletsiz dagitiimasi
sonucu Misavirligimize is glicii bakimindan adir bir ylik birakildig ortadadir.

4.1- idari Personel

idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Gére)
DOLU BOS TOPLAM
Genel Idari Hizmetler 5 2 7
Sagdlik Hizmetleri Sinifi 0 0 0
Teknik Hizmetleri Sinifi 0 0 0
Egitim ve Ogretim Hizmetleri sinifi 0 0 0
Avukathk Hizmetleri Sinifi. 5 1 6
Din Hizmetleri Sinifi 0 0 0
Yardimci Hizmetler sinifi 0 0] 0
TOPLAM 10 3 13

4.2- Idari (T.M.) Personelin Egitim Durumu

Idari Personelin Egitim Durumu

Ikégretim Lise On Lisans Lisans Y.L. ve Dokt.

Kisi Sayisi 1 2 1 10 1

Yiizde 6,67 13,33 6,67 66,66 6,67

2016 YILI FAALIYET RAPORU Sayfa 11
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4.3- idari Personelin Hizmet Siireleri

idari Personelin Hizmet Siiresi
1-3YiIl | 4—6Yl | 7Z—10Yd |11 - 15 Yil|16 — 20 Yil| 21 - Uzeri
Kisi Sayisi 4 1 3 0 3 4
Yiizde 26,67 6,66 20 0 20 26,67
4.4- Idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi
" Idari Personelin Yas Itibariyle Dagilim
21-25 Yas | 26-30 Yas | 31-35 Yas | 36-40 Yas | 41-50 Yas | 51- Uzeri
Kisi Sayisi 3 1 1 2 7 1
Yiizde 20 6,67 6,67 13,33 46,66 6,67

5- Sunulan Hizmetler

Genel olarak;

Hukuk Misavirligi personeli tarafindan; dava ve icra takiplerinde Universitenin
haklarim  savunma hizmeti, havale edilen konularda gorls bildirme hizmeti,
uygulamaya ydnelik yargi kararlari ile birlestirilmis igtihatlarin, yeni bir yargilama
siirecini énleyici nitelikte tim birimlerce gdzetilmesi amagh goriis 6nerili Universite
Yonetimine yardim hizmeti, gerek miilkiyetteki gerekse tahsisli alanlara yonelik
yapilan tecaviizlerin dnlenmesi amaciyla yapilan Mdlki bagvurularin sonuglandirimasi
hizmeti ile tim bu hizmetler sahasindaki yan hizmetlerin yurittlmesi ve kayit altina
alinmasi hizmetleri verilmektedir.

6- Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi

Hukuk Misavirligi tlizel kisiligi temsil eden Rektdre bagl, direktif, gzetim ve
denetim yetkisi altinda ve Rektoriin verdigi vekalet iliskisine dayali olarak hizmet
vermektedir. Rektdr, gozetim, denetim ve igleyisi diizenleme vyetkisini Hukuk
Musavirlidi'nden sorumlu tayin ettigi rektdr yardimcisina devretmistir. Hiyerargik yapi
icerisinde genel sekreterin bu kapsamdaki yetkisi de mevcuttur.

TUm bu hiyerarsik silsile igerisinde birim yetkilisi Hukuk Muisaviri, yukarida
sayllan hiyerarsik yapi icerisindeki Ustlerine kars birimin igleyis, planlama ve
koordinasyonundan birinci derece sorumlu olarak gdrev yapmaktadir.

2016 YILI FAALIYET RAPORU Sayfa 12
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Birimde kollektif galisma esas olup, birimde gdrev yapan tiim avukatlar Hukuk
Mlsaviri huzurunda haftalik ve glinliik goriismelerde hazirlanan ya da durusmasina
katim gergeklegen dosya bilgilerini, idari yazismalari, goriis dnerilerini paylasir ve bu
suretle gerek i¢ kontrol gerekse goérevin her bir birim personeli diizeyinde etkin
sonuglandirimasi saglanmis olursa da halihazir gorevli bir hukuk mdsaviri ayni
zamanda dider 5 avukat ile birlikte avukatlik hizmetini yiirlitmektedir.

Hukuk Mugaviri ile birlikte her bir avukatin mistakilen yUrittikleri islerin takip
memurlarinca verilen gérev ve siireci icerisinde kontrolli yapiimakta ve aksamanin
onune gegilmektedir.

2016 yili iginde planlamasi yapilan yeni organizasyon semasina gore alt
birimler yeniden olusturulmus ve her alt birimde en az Ui¢ personelin biri asil ve ikisi,
yardmcr olmak (zere goérevlendiriimesi ile faaliyetlerin icrasinda devamlilik
amaglanmistir.

Her personelin kendi glnliik faaliyetlerini bizzat Aylik Faaliyet Tablosuna
kaydetmesi ile birlikte birim bazinda is raporlar olusturuimakta bdylece bireysel
denetimler gerceklestiriimektedir.

Calismalar neticesinde elde edilen verilerden cikarilan sonuglar her pazartesi
rutin olarak gergeklestirilen haftalik toplantilarda degerlendirmeye tabi tutulmakta ve
gerekli yerlerde yeni diizenlemelere gidilmektedir.

Faaliyetler acisindan;

Hukuk Musavirliginin genel faaliyetlerinin daha verimli olarak yerine getirilmesi
amaciyla 2015 yili I¢ Kontrol Uyum Eylem Plani Revize ¢alismalarr 'na binaen
2016 yiinda yeni bir Organizasyon Semas: ve Fonksiyonel Gorev Dadilim
Cizelgesi ile olusturlan Birimler ile bagh altbirimler;

1- Sekretarya
2- Ar-Ge Birimi
a. Dvavasoft Albirimi
b. Icrasoft Altbirimi
C. Arsiv Altbirimi
d. Is Saghigi ve Giivenligi Altbirimi
e. TKYS Altbirimi
f. Kalite Altbirimi
g. Egitim Altbirimi
3- Avukatlik Hizmetleri Birimi,
4- Mevzuat Birimi
5- Bltge Finansman Birimi
6- KMS Birimi
7- Takip Birim Koordinatdrltig
a. Takip Birim Sefligi
aa. Yazigma Altbirimi
bb. Evrak Kayit Altbirimi
cc. Adliye Saha Altbirimi

Seklinde organize edilerek yeterli sayida alt birimler olusturulmus ve her birimin asil
sorumlusu ve yardimcisi tespit edilerek faaliyetlerin aksamamasi yoniinde 6nemli bir
islev kazandinlmistir. Ayrica Kamu I¢ Kontrol Standartalarina istinaden, hassas
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gorevler tespit edilmis ve Hassas Gorev Listesi ile ilgili Prosediirlerin yanisira
Fonksiyonel Gorev Cizelgeleri ile her personelin gorev, yetki ve sorumluluklari
teblig edilmistir.

D- Diger Hususlar

Hukuk Musavirligi gorev sahasinda kalan isler yoninden Rektdr tarafindan
gorevlendirilen hukukcu danismanlarla haftalik toplantilarda dnemli, stratejik dosya
ve islemler hususu goriistilmekte, tartisiimakta ve Rektdr onayi ile karara baglanmak
suretiyle icrai nitelik kazanmaktadir.

II- AMAC ve HEDEFLER

A. Birimin Amacg ve Hedefleri

Hukuk Misavirliginin amag ve hedefleri, Yonetim organinin amag ve hedefleri
ile ayni dogrultuda olmak (zere, kurumun i¢ isleyisinde ve 0glincl sahislar ile
personel haklan noktasinda yurdtilen islem ve eylemlerde; hukuk devleti ilkesine
bagh olarak kamuya giiven unsuru da gozetilerek objektif, mevzuata bagli bir anlayis
icerisinde sevk ve idarenin saglanmasi ve birim olarak da bunun gergeklesmesinde
yardimcr olmaktir.

Belirlenen hedef ise; ama¢ dogrultusunda yUrUtllecek
galismalarin en (st diizeye gikariimasi suretiyle, kamuya glivenin saglanmasi, haklarin
korunmasl ve nihayetinde azami seviyede ihtilafli islemlerin dnlenmesi suretiyle
sosyal-hukuka bagh bir kurum tablosunun olusturulmasidir.

2016 yili icerisinde de bu ilkeler gdzetilerek hareket edilmistir.

Stratejik Amaclar Stratejik Hedefler
Stratejik Amac-1 Hedef-1
Uyusmazliklarin Azaltilmasi Birimleri Bilgilendirme

Rutin yapiimaktadir.
Hedef-2

Ictihatlardan Bilgilendirme

Bilgilendirilmekte ve gozetilmektedir.
Hedef-3

Mevzuat uyusmazhklarinin saptanmasi

Yargi kararlar dogrultusunda tiim
birimlere bildirim yapilmaktadir.

Stratejik Amacg-2 Hedef-1

Yargida etkin savunma yapilmasi Birimlerin kanit yoniinden belgelendirme
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anlayisinin gelistirilmesi

Birimler tarafindan islemlerin kronolojik
sira itibariyle agiklamalar ve belgeleri ile
islemi kanitlamalarinin saglanmasi
hedefinde sadece belge génderimi
seklindeki yaklasimin 6nlenmesine
calisiimakta ve kismen sonug alinmakta.
Hedef-2

Her diizeydeki yetkilinin islemlere
mevzuat kapsaminda aktif katkisinin
saglanmasi (Rutin bilgilendirilmektedirler
ve gerektiginde s6zlii katiimlan
saglanmaktadir)

Hedef-3

Birimlerce emsal kararlarin
gozetilmesinin saglanmasi (Yarg:
kararlarinin mevzuatin elverdigi digiide
islemlerde gozetilmesi suretiyle davalarin
onlenmesi hedefi kismen gerceklesmekte.

Stratejik Amacg-3 Hedef-1

EFQM Miikemmellik Modeline Katilim Universitemizin EFQM Miikemmellik
Modeli 5 yildiz ve Bilyiik Odiilene
ulasabilmesi icin; gerekli yapisal
degisiklik, adaptasyon ve gelisim
faaliyetlerini birim bazinda
gergeklestirmek idealini biitiin personelin
benimsemesini saglamak

Hedef-2

Faaliyetlerin yiiriitiilmesinde diger
tiniversitelere érneklik teskil edecek
modern ve ileri yontemleri uygulamak

Hedef-3

0z degerlendirme verileri ile daha iyiye,
daha giizele ulagma istegini canh tutmak

Stratejik Amac-4 Hedef-1

Kurumsal Yapida Devamlilik Kisilere bagh olmayan ve personel
degisimlerinden etkilenmeyen, kamuda
devamliligin esas alindigi kurumsal
yapinin birim bazinda olusturulmasi

Hedef-2

Hukuksal faaliyetlerin yapisi ve dogasi
geregi olarak uzun zaman siireglerini
kapsayan islem dosyalarinin ulasilabilir ve
etkin bir arsiviemeye kavusturulmasi
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Stratejik Amag-5 Hedef-1

Verimlilik ve Tasarruf En az maliyetle gorevlerin yerine
getirilmesi

Hedef-2

Personel ve zaman bakimindan
verimliligin en iist seviyeye cikartiimasi

B. Temel Politikalar ve Oncelikler

Oncelikle kurumsal calisma disiplini igerisinde her birim dizeyinde uyusmaziiga
ya da yanhs uygulamalara neden olan problemlerin siniflandiriimasi,

Her bir sinif igerisinde kalan problemlerin tabi oldugu mevzuat hikumlerinin
belirlenmesi; yoruma agik hususlarda objektif ve genel hukuk ilkeleri ve kiyas yolu ile
¢dzlim dnerileri Gretilmesi,

Uygulama karari alinan hususlarda hizmet ici egitim yolu ile personelin tekdiize
uygulama yapmasinin saglanmasi (birim olarak bilgi aktarimi gérevi goéris yolu ile
yapilmakta),

Yargilamaya sebebiyet vermemek adina uyusmazliklarin varsa mevzuata uygun
cbzimii ile yargisal kiilfetin énlenmesi, gerek yargl yikinin gerekse kurum mali
kaynaklarinin korunmasini saglamak:

Oncelik ve birim politikasidir.

C. Diger Hususlar

Her diizeyde personelin mevzuat ve mali konularda hizmet ici egitime tabi
tutulmasi zorunlu gézlikmektedir.
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III- FAALIYETLERE ILISKIN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

A-Mali Bilgiler

2016 yilinda;

01.1 Personel Giderleri baslangic 6denegdi 560.250,00 TL iken, 117.000,00 TL
tenkis edilmis ve 431.463,14 TL harcama yapilmigtir.

02.1 Sosyal Guvenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderlerinin baslangic édenegi,
97.070,00 TL den, 73.319,26 TL harcama yapilmistir.

03.4 Gorev Giderleri tertibinin baslangig 6denegi 33.000,00 TL iken, 155.000,00
TL ek ddenek alinmis ve 184.067,20 TL harcama yapilmigtir.

03.5 Hizmet Alimlar tertibinin baslangic ddenegi 5.820,00 TL olup 48.323,68
TL ek ddenek alinmis ve 47.542,18 TL harcama yapilmistir.

1- Biitce Uygulama Sonuglan

Hukuk Muisavirligi'ne ayrilan olagan o6denek kapsaminda ilama bagli borglarin
ddenmesi gerceklestirilmektedir. Ancak, 6denek tiiriinden kesinlesen ilamlara bagh
olarak yliksek meblaglarin 6demesi gergeklestiinden olagan ve muhtemel
beklentinin Uzerinde bir seyir gerceklesmis, bunda yillar siiren yargilamalara bagh
olarak artan faiz oranlari, yargilama giderleri ve yine vekalet (cret artiglar da etken
olmussa da bu dosyalarin cogunlugunun karara ¢ikmig olmasi nedeniyle olasi risk ve
kaynak kullanimi giderek azalmaktadir.

Yargilamaya bagl kurum tahsilati ile oranlandidinda negatif yondeki egri pozitif
yone dogru gelisim gbstermektedir.

2547 sayili Kanunun 38. maddesi geredi ikinci gorev ayligi uygulamasina bagli
olarak ikinci gbrev ayhgini asan kisimlar itibariyle doner sermaye gelirlerindeki
kayiplarin 6nlenmesi icin gorevlendirilen kurum ve kuruluslarla mali sinirlamaya iligkin
uyarilarin ve fazlaya iliskin 6demelerin ise doner sermayeye aktarilmasi uyarilar
sonu¢ vermisse de Hastane hizmetlerinin Saglik Bakanhgi'na devri ile bu husus
yeniden faaliyete kadar sorun olmaktan gikmigstir.

Kaynak kullaniminda en etkin ve verimli hareket tarzi benimsenmis ve buyik
Olglide gergeklestirilmistir.

e e B T o T e P s N S S ST O
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1.1-Bitce Giderleri

2016 YILI HUKUK MUSAVIRLIGI BUTCESI

TERTIP  GIDER ADI BASLANGIC | oo engis  NULANILABILR . GERCEKLESME
ODENEGI ODENEK ke, ORANI %

PERSONEL

01.1 GIDERLERI 560.250,00 0,00 117.000,00 443.250,00 431.463,14 97,34
SGK DEVLET

02.1 PIRIM GIDERLERI 97.070,00 0,00 0,00 97.070,00 73.319,26 75,53

03.4 SOREY 33.000,00 155.000,00 0,00 188.000,00 184.067,20 97,91

" |GIDERLERI i i ol 4 -000, . i

HiZMET

03.5 ALIMLARI 5.820,00 48.323,68 0,00 54.143,68 47.542,18 87,81

— Biitgce hedef ve gerceklesmeleri ile meydana gelen
sapmalarin nedenleri;

Personel giderlerinde gegen yila gdre personel dedgisikligine bagli degisim
gbzikmekte ise de bunun bir sapma olarak degerledirilmesi uygun olmayacaktir.
Gorev giderleri diginda tahmini bitce ve tahsis edilen biitge itibariyle tutarl bir seyir
izlenmigtir. Kullanilir ddenek ile gergeklesen ddenek arasindaki gergeklesme oraninin
yiizde 94,11 seviyesinde olmasi pozitif olarak dederlendirmeyi gerektirmektedir.

Idari ve Mali Isler Dairesi Baskanligi ve Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanhdi
kayitlari ile uyum igerisindedir.

2-Temel Mali Tablolara Iliskin Aciklamalar

Birimimize ait mistakil nakit akim tablosu vb. Tablolar mevcut olmadidindan
analiz, agiklama ve yorum yapilmasi mimkin olmamustir.

3-Mali Denetim Sonuclarn

Her iki daire baskanliklarindan edinilen bilgiler dogrultusunda birim islemleri
yoninden sorun yasanmamaktadir.

4- Diger Hususlar

Uyusmazliklarin ¢6ziimiinde ve kurum zarari olusmamasi noktasinda dzverili ve
yodun bir galisma temposu yiritiimektedir. Uygulamaya yonelik hizmetigi egitim ve
mevzuat bilgilendirme galismalarn ile uyusmazliklarin dnlenmesi ve hizmetin daha
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verimli gergeklestiriimesi suretiyle kurum mali kayiplari 6nlenmesi noktasinda
koordinasyon kapsaminda 6zen gdsterilmektedir.

B- Performans Bilgileri

1- Faaliyet ve Proje Bilgileri

Amac ve hedefler dogrultusunda; bilgilendirme, uygulamada birlik, 6neri ve
karar slreglerine iliskin kritik konularda calismalar yirdtilmekte, tst ydnetim ile birim
dizeyinde bilgi aktarimi yapilmaktadir.

Gorulen aksakliklar noktasinda tim birimlerin  uygulamalarinda mevzuata
uygun slrecin izlenmesi igin yargisal karar sonuglar da gozetilerek her islem
dizeyinde ayrica bilgilendirme yapiimaktadir.

2- Performans Sonuclan Tablosu

Genel olarak;

Bu nedenle, her dort vyida bir mevcut kadro-derece, hizmet il
dederlendirmesi ile gerek takip memurlar gerek avukatlar ydniinden hizmetin
kesintisiz ve verimli saglanmasi noktasinda tedbirlerin zamaninda alinmasi
Onerilmektedir.

Faaliyetlere bagh performans yonilinden; bir kisim ihtilafa yol agabilecek
problemler igtihatlar gozetilerek birimlerin uyarilmasi suretiyle onlenerek dava
sayisinin artist 6nlenmistir.

Genel olarak birim performansinin arttigi bazi dava turlerinde her dlizeydeki
birimle yapilan iletisimin sonug vermeye basladigi gézlenmektedir. Ayni iliski personel
lzerinde de etkin olmus, personelin is bilinci ve sorumluluk duygusunun arttidi
gdzlenmistir.

Hukuki faaliyet acisindan;
2016 yili aktif/faal (derdest) dava dosyalar ile icra takip dosyalar sayisal
acidan asadiya gikartiimistir.
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HUKUK MUSAVIRLIGI 2016 YIL SONU AKTIiF (DERDEST) DAVA VE iCRA DOSYA DURUMU

L = =

UST MAHKEME

YEREL MAHKEME TOPLAM
(DANISTAY)
AKADEMIK PERSONEL 39 112 151
iDARI PERSONEL 25 39 64
OGRENCI 64 132 196
DIGER 34 a1 75
TOPLAM 162 324 486

UST MAHKEME

YEREL MAHKEME TOPLAM
(YARGITAY)
AGIR CEZA 0 5 5
ASLIYE CEZA 4 5 9
SULH CEZA 0 0 0
TOPLAM a 10 14

UST MAHKEME

YEREL MAHKEME TOPLAM
(YARGITAY)
SULH HUKUK 7 5 12
ASLIYE HUKUK 26 19 45
iCRA HUKUK 11 4 15
TOPLAM 44 28 72

UST MAHKEME

YEREL MAHKEME TOPLAM
(YARGITAY)
ASLIYE TICARET 7 8 15
TOPLAM 7 8 15

ST
YEREL MAHKEME ROEMBHRENIE TOPLAM
(YARGITAY)
ALACAK VE KID.TAZM. 29 33 62
TOPLAM 29 33 62

YEREL MAHKEME UST MAHKEME TOPLAM
VERGI 5 2 7
TOPLAM 5 2 7

YEREL MAHKEME UST MAHKEME TOPLAM
TUKETICI 6 0 6
TOPLAM 6 0 6
DAVA GENEL TOPLAMI 257 405 662

|iCRA TAKIPLERI : ' : . 165 |
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3- Performans Sonuglarinin Degerlendirilmesi

Genel olarak;

Hem avukatlar hem de memurlar diizeyindeki personel performansi giderek
ylkselen bir dogruya yonlenmis iken kadro bosluklarinin getirdigi is yliki vb. zorluklar
yuzinden performanslar etkilense de 2016 yili itibariyle genel olarak islerin sliresinde
ve istenilen duizeyde yiritiimesi, sonuglandirimasi gayretlerinin (ist diizeyde oldugu
gorulmektedir.

Hukuki Faaliyet acisindan;

Islem yapilan dava dosya sayilari dikkate alindiginda 2015 yilindan 2016 yilina
devreden dava dosya sayisi 610 iken 2016 yilindan 2017 yilina devreden dosya sayisi
662'e ulagmistir.

Bir onceki yila gore is ylkl agisindan belirli oranlarda artma oldugu asikardir.
Genel artis ortalamamizda yukar dogru bir seyir izlenmektedir.

DEVREDEN DAVA TURLERI

* DARI DAVALAR

¥ CEZA DAVALARI

% SULH HUKUK DAVALARI

* ASLIYE HUKUK DAVALARI

* ICRAHUKUK DAVALARI

% ASLIYE TICARET DAVALARI

%S HUKUKU DAVALARI

¥ VERGI HUKUKU DAVALARI

W TUKETICI MAHKEMESI DAVALARI
¥ FIKRI SINAI M. HUKUKU DAVALARI

Dava tirleri agisindan idari davalar i yUkimUzin dértte Gglinden fazlasini
kapsayarak en Ust seviyedeki yerini korumaktadir. Is hukuku davalari ile asliye hukuk
davalari ise idari davalardan sonraki grubu olusturmaktadir.
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MAHKEME ASAMALARI

W YEREL MAHKEME ASAMASI

UST MAHKEME ASAMASI

Dava dosyalarinin blylk ¢odunlugunun temyiz asamasinda yani ist mahkeme
asamasinda olmasi sonuglanmasi yakin dosyalarin 2017 yili iginde derdest sayilarinda
kiimiilatif bir azalmaya isaret etmektedir. Ust mahkemedeki birikmenin 2016 yil sonu
dava sayimizin yiiksek olmasinda etken oldugu goézlenmektedir.

Universitemizin; ilgili ve yetkili birimlerinde gérevli personelinin seminer vb.
egitim araglan kullanilarak, yrirlikteki mevzuata hakimiyetlerinin artirnimasi ile
birlikte bu oranlarin daha da olumlu ydnde ilerleyecegi miilahaza edilmektedir.

4- Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Performansin degerlendiriimesinde isin niteligi ve niceligi gozetilerek, bilgi
birikimi, igi Ustlenme, zamaninda sonuglandirma, kayit altina alma, disiplin ve sonug
unsurlar gozetilmektedir. Bu kapsamda yukarndaki agiklamalarda yer alan hususlar
tespit edilmistir.

5- Diger Hususlar

Performansin artinlmasi hususunda mesleki lise ve yliksekokul dizeyinde
personelin gorevlendiriimesi gerektigi gdzlemlenmektedir. Sayica yardimc personelin
is yogunlugu gozetildiginde yeterli olmadidi da tespit edilmistir.

2016 YILI FAALIYET RAPORU Sayfa 22



MARMARA UNIVERSITESI HUKUK MUSAVIRLIGI
e e N T T e o e R e o S e A N B S 3 o e e s

IV- KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A- Ustiinliikler

KOkld bir tniversite olmanin ve birimde gérev yapan uzmanlarin yillarla sabit
deneyimleri ve isabetli gorlis ve onerilerine diger Universite avukatlan tarafindan
zaman zaman bilgi talepleriyle karsilagilmasi, Universitede gesitli birimler ve
kademelerde gdrev yaparak alt yapidan gelmek suretiyle halen bu gorevi yapan
personele sahip olunmasi ve bunun isleyise yansimasi bu kriterde kendisini
gostermektedir.

- Ulasilabilir bir birim olmamiz
(KURUM OLANAKLARI)

- Personelin tecriibesinin ve bilgi
birikiminin list seviyede olmasi (iC
KADRO OZELLIKLERI)

- Hukuk otomasyon sistemine sahip

USTUNLUKLERIMiZ olmamiz (KURUM OLANAKLARI)

- TBMM, Basbakanlik, YOK, Sayistay
gibi tist kademelerden ayrica
Rektérliik, Genel Sekreterlik ve ig
Denetim Birimi gibi Gniversite
bilinyesindeki makamlardan talep
edilen biitiin bilgi ve belgelerin cok
kisa siire icerisinde tam ve tatmin
edici olarak sunulabilmesi (I KADRO
OZELLIKLERi- KURUM OLANAKLARI)

B- Zayifliklar

Birimin genelde sorunlar sonrasi konuya dahil olmasinin yanisira yapilan
uyarilara ve yazismalara ragmen gesitli birimlerin ve 6zellikle son zamanlarda egitim
dlzeyi ylksek personelinin gerekli &zeni gdstermemesi ve gegmisteki hatall belge
yonetimi ve iletimi usuline devam etmesi zayifliklar arasindadir. Zira, savunma igin
kronolojik sirali her bir belge ve ozellikle tebligatlar ile goriinti kayitlari vb. Gibi
goziimleme gereken belgelerle ilgili galismalanin yetersiz oldugu ve birimlerin yaptigi

m
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islemi bu kapsamda agiklamaktan dahi kaginmak suretiyle bir dizi karisik belgeyi

gondermekle yetinmesi birim yonlinden ve kurumsal yonden bir zayiflik olarak
algilanmaktadir.

- Sadece Universitemizin yetkili
personelinin ulasabilecegi ve
B idari islemlerde 6nleyici hukuk
hizmeti sunabilecek
miusavirligimize ait bir internet
sayfasinin olmamasi (ALT YAPI
ZAYIFLIKLAR EKSiKLiGi)
- UYAP (Ulusal Yargi Agi ) sisteminin
yeterli olmamasi (ALT YAPI EKSIKLIGi )

- Teknolojik cihazlardaki eksiklikler
(ALT YAPI EKSIKLIGi )

C- Degerlendirme

Sonug olarak yukaridaki agiklamalara ragmen mispet gelismelere dogru bir
galisma sureci igerisine girilmis bulunulmaktadir.

R 3 A 2 T o Py LA LA B i S et S i T T, S e e R s e S T S S R e BT T
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V- ONERI VE TEDBIRLER

1. Hukuki yardim gerektiren konularda kolay ulasilabilir kaynak olustuturulmasi
amaci ile Universitemizin Resmi Internet sitesinde Hukuk Misavirligine yer
ayrilmasi ve burada bir bilgi bankasi olusturulmasi elzem goriilmektedir.

2. Bos kadrolara yapilacak atamalar ile i ylki dagiiminda lniversitemizin diger
birimleri ile  misavirligimiz arasindaki aleyhe olan durumumuzun
duzeltiimesinde fayda milahaza edilmektedir.

3. Mevcut personel sayisina bile vyeterli olmayan c¢alisma alanimizin total
performansin artisini olumlu yénde etkileyecek oranlara ylikseltmesi icin yazili
ve sifahi olarak talepte bulundugumuz oda ihtiyacinin karsilanmasi
gerekmektedir.

4. Muisavirlidin yUrGttigl hukuki islemler ve diger badlantili gorevlerin
muhatatabr olan Universitemizin diger birimlerindeki paydaslari nezdinde
gereken Onem ve itinanin gdzardi edilmesinden kaynaklanan sorunun ¢ozimi
igin Ust yonetimin gerekli tedbirleri almasinda blylk kamu yarar oldugu
gbzlenmektedir.

5. Birimler arasindaki  koordinasyonda ~meydana gelen aksakliklarin
Muigavirligimize olan olumsuz yansimasinda Ozellikle is bolimindeki
belirsizliklerin meydana getirdigi is ylkinin hafifetiimesi mevzuata ve kamu
gelenegine daha uygun olacaktir.

6. Universitemizin i¢ paydas birimleri arasinda is tanimlari hususunda agik
olmayan yonlerin yazili hale getirilerek “Caligma Prensipleri Klavuzu” adi
altinda her yil veya Ilizumu halinde yayinlanmasi ve bir kitapcik olarak
dagitiimasi ile birlikte her kademedeki idari personel tarafindan bir bas ucu
klavuzu olarak el altinda bulundurulmasi uygun olacaktir. Bdylece daha 6nce
olusmus idari islem ve yontemleri tekrar, tekrar ele alarak zaman kaybina
sebebebiyet verilmesi 6nlenmis ve koklii Gniversitemize yakisir bir “Idari
Prensipler Kiiltiirii” yerlestiriimis olacaktir.

7. Universitemizin Mali ve idari yapisindaki sayisal veriler ile hizmet sundugu
6drenci sayisinin Ulke ¢apinda ortaya koydugu biydkligi dikkate alindiginda;
Hukuk Musavirliginin idari yapisinin da ayni Olglde bir yapiya kavusturulmasi
gerektigi distnilmektedir. Bir kag bin 6grenci ile faaliyet gosteren kgik veya
orta gapta bir Universitenin Hukuk Misavirligi Biriminin Universitemizin de
dahil oldugu biylk Universitelerle ayni yapida olmasi hukuksal faaliyetlerin
niteligi ve niceligi bakimindan ayni olmayacad asikardir. Ozellikle yeni YOK
yasa tasarisinin 14/4-g maddesinde gegen ve 659 sayili kanuna atif yapan
maddesinin; “0grenci sayisi 50.000" den fazla olan Universiteler igin Hukuk
Misavirliginin, Hukuk Isleri Daire Baskanhgi” olarak yapilandiriimasi ve
kadro personel sayisinin buna gére diizenlenmesi ile ilgili bir yasal degisiklik
teklifinin Universitemizce YOK’e bildirilmesinde ulusal bazda fayda saglayacak
bir 6neri olacagi degerlendirilmelidir.

8. Her kademede gotrev yapan bdtiin calisanlarin dider birim ve ¢alisanlari ile
yakinlik kuracagi ayni zamanda ayni hedefe ve ideale birlikte yonlenme
duygusunu paylasabilecegi bir aidiyet hissinin olusturulmasi amaci ile yillik bir
plan ve program dahilinde is akisina zarar vermeden olusturulacak “Yerinde
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Tanitim ve Tanisma Ziyaretleri”nin meydana getirecedi blyik sinerjinin
dikkate alinmasi dogru bir yaklasim oacaktir.

9. Her birimde; asil hizmet sunulanin 6grenci oldugu ve asil isimizin egitim
oldugu unutulmamali ve bu hizmetin sunumunda nasil daha iyi bir konuma
ylkselebilecegimiz yonilinde arastirmalar ve yeterli seviyedeki motivasyon
aktiviteleri ile desteklenmesi uygun olacaktir.

10.Dava sayilarinda 2013 yilindan baglayarak 2016 yilina kadar gelen artigin
sonuglari incelendiginde; “Birim Idarecilerinin ve yetkililerinin hukuki islem ve
eylemlerinde” daha mevzuata uygun hareket etmeleri gerektigi sonucu ortaya
¢lkmaktadir. Dava saylarinin  azaltimasinda onleyici  tedbir olarak
uygulamadaki aksakliklarin  Hukuk Misavirlidince dizenlenecek Egitim
seminerleri tealafi edilmesi 6nerilmektedir.

Saygilarimia.
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IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler igin idare biitgesinden harcama birimimize tahsis edilmis kaynaklarin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanidigini, gérev ve yetki alanim cercevesinde ic kontrol
sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin islemlerin yasallik ve diizenliligi hususunda yeterli
giivenceyi sagladigini ve harcama birimimizde stireg kontroliiniin etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu glivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, ig kontroller, ig denetci
raporlari ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim
olmadigini beyan ederim. (Goztepe, 13/01/2017)

Ogr. Gor. Yahya Kemal BALLI

Hukuk Misaviri-Harcama Yetkilisi
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