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UST YONETIM MAKAMINA

Hukuk Mdisavirligi'nin 2020 Yili Faaliyet Raporu, Kamu Idarelerince
Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda Yonetmeligin 19. maddesi geregi
Marmara Universitesi Rektdrliigii Faaliyet Raporunda degerlendirilmek iizere
ekte sunulmustur.

Bilgilerinize arz ederim.

Ogr. Gor. Yahya Kemal BALLI

Hukuk Misaviri-Harcama Yetkilisi
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I- GENEL BILGILER

A. Misyon ve Vizyon
Misyon

Hukuk Miisavirliginin misyonu; Universitemizin eylem ve
islemlerinin  hukuka ve meri mevzuat hiikimlerine uygun
yiritilmesinde gerek hukuki gériis ve yardimlarda bulunmak
erekse vuku bulan uyusmazliklarda hukukun istinligi ilkesi
altinda Universitemizin haklarimi  savunmak suretiyle hukuk
ilkelerinin islerligini saglamaktir.

~Vizyon

Yillardir siren bilgi ve deneyimle uygulamada ortaya cikan sorunlara
iligkin pratik ve mevzuata uygun ¢&ziim onerileri ireterek yeknesakigin
saglanmasi, objektif ve yasalara baglh bir kamu kurumu niteliginin
kazandinimasi noktasinda her tirli yardim ve destegin verilmesi suretiyle
toplum nezdinde var olan kurumsal yapiya giivenin artirimasinda yargisal
slreg Oncesi galismalarda mevzuat ile sevk ve idarenin tanidii &lgiitlerde
katkida bulunabilmektir. Tim bu calismalarin gagin bilgi ve teknolojik
imkanlariyla en kisa siirede, en etkin ve tasarruf kosullarinda kurum geneline
kazandirilmasi galismalarini da gézetmektir.

"Universitemize ve paydaslarina en iyi, en dogru ve en hizl
hukuksal hizmeti sunmak.”

Temel degerlerimiz ve ilkelerimiz;

HUKUK MUSAVIRLIGI 2020 YILI FAALIYET RAPORU

-Mikemmellik -Adalet
-Yardimlasma -Seffafiik
-Sorumluluk -Gelisimde siireklilik
-Katilimcilik -Glivenirlilik
-Diiriistlik -Etkinlik ve yetkinlik

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

"124  Sayih  Yiksekdgretim Ust Kuruluglan Ile Yiiksekdgretim
Kurumlarinin Idari Teskilati Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararname”nin
"Hukuk Misavirligi” baghgini tasiyan 35. Maddesinde yetki, gorev ve
sorumluluklar tanimlanmistir. Bu hususlar maddede;

“Hukuk Musavirligi'nin gorevleri sunlardir:

a) Universitenin égrencileri, diger kisi ve kurumlarla
olan anlasmazlik ve uyusmazliklarinda adli ve idari mercilerde
tniversitenin haklarini savunmak,




b) Universitenin tasarruflarinin yiirirliikteki kanunlara
uygun olarak icrasinda, idareye yardimci olmak,

C) Verilecek benzeri diger gorevleri yerine getirmek.”
olarak tanimlanmistir.

C. Birime Iliskin Bilgiler
1- Fiziksel Yapi

Hukuk Misavirligi fiziksel vyapisi, GoOztepe Kampusi, Daire
Bagkanliklari Binasi Ugiincii Katinda bulunan (1) adet Hukuk Misaviri Odas,
(3) adet Avukatlar Odasi, dort takip memurunun hizmet verdigi (2) adet Takip
Memurlarn Odasindan ibarettir. Halen daimi ve aktif gorev yapan beher
personele brit 8,2 metrekare hizmet alani diismekle birlikte 6zellikle davalarin
dosyalandidi dolap sayisinin goklugu bu odalari ideal galisma ve gdrev alani
olmaktan gikarmakta ve net kullanim alaninin personel sayisina oraninda daha
disuk veriler dogurmaktadir.

1.1- Hizmet Alanlan

1.1.1. Idari Personel Hizmet Alanlan
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Sayisi Alani Kullanan
( Adet) (m2) Sayisi
Hukuk Miisaviri Odasi 1 13,95 i
Avukatlar Odasi 1 13,37 2
Avukatlar Odasi 1 13,37 2
Avukatlar Odasi 1 19,84 3
Takip Memurlari Odasi 1 13,77 2
Takip Memurlari Odasi 1 24,50 2
TOPLAM 6 98,80 12




1.2- Arsiv Alanlan

Arsiv Sayisi: iki (2)
Arsiv Alami : Ugiincii kat koridorunda Ek Bdlme 12
metrekare
Merkezi argivde 12 metrekare
Toplam 24 metrekare

2- Orgiit Yapisi

124 sayili Kanun Hikmiinde Kararnamenin 41. Maddesi geregi tahsis
edilen kadrolar itibariyle Hukuk Musavirlidi;

KADRO
KADRO NO ADET KADRO UNVANI DERbCES]
3 o
= 578 1 HUKUK MUSAVIRI 1
(=18
: 579 1 AVUKAT 1
()
>_
E 580 1 AVUKAT 1
<t
= 5982 1 AVUKAT 1
>_
S 5981 1 AVUKAT i
o~
o 5983 1 AVUKAT 3
oc
z 581 1 AVUKAT 7
)
2 582 1 SEF 3
<
2 118 1 MEMUR 5
1373 1 MEMUR 7
325 } BILGISAYAR ISLETMENI 7
583 1 BILGISAYAR iSLETMENI 3
584 1 BiLGISAYAR ISLETMENI 3
1405 3 BILGISAYAR ISLETMENi 3

toplam 14 personel kadrosuna sahiptir. 581,118,1373,325,1405 no'lu kadrolar bos olmakla birlikte, avukat olup isci
kadrosunda bulunan bir personel ile kadrosu bagka birimde olan 2 bilgisayar isletmeni ile 1 hizmetli birimimizde
gorevlendirilmigtir. Ayrica kadrosu baska birimde olup 657'nin 88 inci maddesi geregjince Misavirligimizde ikinci gorev
olarak avukatik yapmak Qzere 2547'nin 13/b-4. maddesi uyarnca bir personel géreviendiriimistir. Kadrosu
Misavirligimizde bulunan 582 kadro no'lu gef ile 583 nolu bilgisayar isletmeni ise baska birimlerde
goreviendirilmislerdir. Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanhidi ile ortak kullandigimiz katta temizlik islerini yariten idari
ve Mali Isler Daire Bagkanligina bagl bir temizlik personeli calismaktadir.



FiiLi KADROSUNUN

KADROLU GOREVLI KADRO

ADI SOYADI C:l:.‘lz.::“ SIRASI KADRO NO BUL:iziI'Jvl‘JGU OLDUEU BiRiMi SINIFI DERECES]
e : | savinic ;%gtmm AHS | AVUKAT 0
VAHIDE CEVik 4 4 5982 :L:JK;;I\(IIRLIél ;‘é‘;‘;‘;mi &i | AHS | avukar 1
OZNUR TERZI e 5 5981 ::il";;tmum | rh%,f(s;%mléi- AHS 7 AVUKAT 1
HILAL KBMURLU ' . 2 s HUKUK | hukuk

ELmAs mUSAVIRUGI | MOsaviRuigi | AHS | AVUKAT e

NESEGUL HUKUK

| DIKKANOGLU = - 582 | mosaviRigi GILH. ) 68 :
| KERIME NADIR 2 : 2 PERSONELDAIRE | . | BILGISAYAR 3
b i e

EKREM GULCEK iL

GAMZE SAGBAN IDARI VE MALI HUKUK
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BATUR 8 SOZLESMEL | o/ R 0. BSK. MUSAVIRLIGI Ve | IE0LAVDRAT

RAMAZAN DEDE 9 gf;i":;f““i ;%I;xlmi & fL'; Bilg. slt./Avukat 7
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DOLU KADRO

BOS KADRO

| KADROSU HUKUK MUSAVIRLIGINDE OLUP BASKA BIRIMDE GOREVLENDIRILEN PERSONEL

KADROSU BASKA BIRIMDE OLUP HUKUK MUSAVIRLIGINDE GOREVLENDIRILEN PERSONEL

AYRILAN PERSONEL
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REKTOR
Prof. Dr. Erol GZVAR

REKTOR YARDIMCISI

Prof. Dr. Mustafa CELEN

HUKUK MUSAVIRI
Ogr.Gor. Yahya Kemal BALLI
- ~
AVUKATLAR
~ e Av. Sibel AKTAS
TAKIP MEMURLARI QY- Yamde ZEVIX
EKREM GULCEK Av. Handan ALAMESE
e ok Av. Hilal Kémiirlii ELMAS
ehtap TAN : Av. Oznur TERZi
Mahmut KARAMANLI o -4
Gilrkan AKKAN
J HiZMET ALIMI

Av. Gamze $Sagban BATUR
GOREVLENDIRME
Av.Ramazan DEDE

Hukuk Misavirinin  sorumluluk, denetim ve gdzetimi ile talimatlari
kapsaminda bireysel gérev ayrimlari yapilmakla birlikte kollektif calisma
yuritllmekte; planlanan haftalik programlar her is gini icin takiple
sonuglandinimakta, glnlik kisa sireli toplantilarda bilgi, birikim ve gbriisler



hiyerarsik silsile itibariyle aktarimakta ve Hukuk Miisaviri karar ile yeni is
programlarina alinmaktadir.

Bu amagla mevcut personel durumu, 2015 yili i¢ Kontrol Uyum
Eylem Plani Revize Caligmalarl iginde yeni bir Organizasyon Semasi
duzenlenerek daha verimli bir i ve 6rgiitlenme yapisi olusturmustur.

MARNAA RA UNIVERSITES| HUKUK MUSAVIRLIE TESKILAT VE ORGANIZASYDN SEMAS|

HUKUK MU SAVIRI
Ojr. Gor. Yahya Kemal BALLI

ARGE BIRIM |

Ekrem GULCEX

|

Gamae SAGEAN BATUR Tim Avuatisr

Tdm Awulatiar Mchiap TAN
Erem GLLCEX

Mahmut KARAMANL

(&l rikam KK AN
Mchtap TAN

Michtap TAN
Ekrem GULCEX
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Glrkan ALXAN Ekrem GUILLEX

Mohap TAN

|

Ekrem GULCEK
{tirian ARK AN

Ekrem GULCEX
Mizhtap TAN

I

Ekram GULLEK Meohtap TAN Mahmut KARAMANL
Michtap TAN Exrem GUICEK Glirkan AKKaH
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Daha sonra bu organizasyon semasina uygun olarak her gérevin mahiyeti
detaylandirlarak Fonksiyonel Gorev Dadiim Cizelgesi ile faaliyetlerin
ongoriilebilir olmasi saglanmigtir. 2020 Yili Ig Kontrol Uyum Eylem Plani
calismalari ile Misavirligimizde gergeklesen personel haretketliligi de dikkate
alinarak Organisazyon Semasi mevcut kadroya uygun halde revize
edilmistir.

3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Hukuk Misavirligi'nde yararlanilan toplam 9 adet Hukuk kitabi ve yine
ictihat ve mevzuatlarin takip edildi§i Kazanci Icra ve Mevzuat ile kiitiik
kayitlart igin NG Kolay Ofis Hukuk Otomasyon Sistemi Programi
bulunmaktadir.

Ayrica, tarayict ile belgelerin gorinti kaybi o6nlenmek suretiyle
gogaltiimasi imkani mevcut oldugu gibi, toplu belge godaltiimasi asamasinda
birime ait fotokopi makineleri kullaniimaktadir.

Surekli agik bulunan internet badlantisi lzerinden giincel mevzuat
uygulamalan ve degisiklikleri takip edilebilmektedir.

3.1- Yazilimlar

Dava dosyalarinin kaydedilmesi ve diger muhakeme asamalari
“Davasoft” programi tizerinden takip edilmesi igin, 2013 yilinda almi yapilan
yazihmin giincellenme maliyetinin yiiksekligi nedeniyle 2016 yili icinde “NG
Kolay Ofis” isimli yeni bir hukuk otomasyon programi alinarak takip eden yillar
itibari ile olugacak maliyet ylkselmelerinin 6niine gecilmistir.
uzere elektronik imza bagvurusu yapilmistir.

Mevcut “Kazanci Yayinlarinin Icra Programi” yazilimi Kiitliphane
Dékiimantasyon Daire Bagkanhdinin aboneligi kapsaminda kullanilmakla
birlikte Universitenin genel ad yapisi (zerinden alinan internet baglanti
hizmetinin yaninda “Microsoft office” yazilimlarinin giincel versiyonlari da
mevzuatin glincel olarak takibinde ve her tiirlt raporlama hizmetinde etkin bir
sekilde kullanilmaktadir.

3.2- Bilgisayarlar
Masa ustii bilgisayar Sayisi: 17 Adet

Tasinabilir bilgisayar Sayisi: 2 Adet
Tablet : 8 Adet



3.3- Kiitiiphane Kaynaklari
Kitap Sayisi: 9 Adet

Basili Periyodik Yayin Sayisi : - Adet
Elektronik Yayin Sayisi : - Adet

3.4- Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

A iDARE AMACLI | E&IiTiM AMACLI ARASTEEIA
CINSI AMACLI
(ADET) (ADET) (ADET)

Projeksiyon 1

Slayt makinesi 2
(@)
o.

Tepegtz <
&

Episkop Z
<
=

Barkot Okuyucu =
=

Baski makinesi (Yazici) 10 g
o~

Fotokopi makinesi 2 g
o

Faks 1 %
2

Fotograf makinesi E
2

Kameralar =

Televizyonlar

Tarayicilar 2

Muizik Setleri

Mikroskoplar

DVD ler

Telefon 15A/16S

Buzdolabi (Mini) 4

Kitaphk 1
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4- Insan Kaynaklan

Hukuk Mugavirligi bunyesindeki hizmetin niteligi ve niceligi geredi
uzmanlk sahasi igerisinde yetismis deneyimli avukat ve yardimci personelin
gorev almasi kaginilmazdir. Bu noktada avukatlarin; yliksek 6gretim ve bagl
mevzuata hakim olmalari, destek hizmeti veren takip memurlarinin ise
meslekten yetismig olmalar hizmetin daha iyi verilebilmesi ve hizmet cizgisinin
yUkseltilmesi icin 6nem ve ozellik arz etmektedir.

Universitelerde bu tiirden hizmette istihdam talebe bagdli olarak
Personel Daire Baskanliklari araciligiyla gergeklestiriimektedir. Ancak o6rgiit
semasinda da gorllecedi Uzere, destek hizmeti veren personel itibariyle
meslekten personel temini mimkiin olamadidi gibi, yaklasik 78.666 6grenci
ve 3245 akademik ve 1191 idari personelin bulundudu Universite
biinyesinde Misavirlik personel sayisi yeterli olmadigi gibi halen 1 Hukuk
Miisaviri ve 11 personel ile hizmet verilmeye caligiimaktadir.

Bog olan 1 avukat kadrosu, 2 bilgisayar isletmeni ve 2 memur
kadrosunun tamamlanmasi ile birlikte Tirkiye'nin en biyik yedi
Universitesinden biri olan Marmara Universitesinin blyUkligi oraninda bir
kadro yapisinin olustugu ancak varsayilabilecektir.

Personel Daire Bagkanliginin gdrev alanina giren bu problemin
¢OzUmdintn ancak iyi bir isglicli ve is hacmi planlamasi ile gergeklesebilecedi
asikardir.

4.1- idari Personel

idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Gére)
DOLU BOS TOPLAM
Genel Idari Hizmetler 4 4 8
Saglik Hizmetleri Sinifi 0 0 0
Teknik Hizmetleri Sinifi 0 0 0
Egitim ve Ogretim Hizmetleri sinifi 0 0 0
Avukatlik Hizmetleri Sinifi. b 1 6
Din Hizmetleri Sinifi 0 0 0
Yardima Hizmetler sinifi 0 0 0
TOPLAM 9 4 14




4.2- idari (T.M.) Personelin Egitim Durumu
Idari Personelin Egitim Durumu
Ikogretim Lise On Lisans Lisans Y.L. ve Dokt.
Kisi Sayisi 0 2 0 9 1
Yiizde 0 16,6 0 75 83
4.3- Idari Personelin Hizmet Siireleri
Idari Personelin Hizmet Siiresi
13wl 4 evnilzidevt] ot 020 21 - Uzeri
Yil Yil
Kisi Sayisi 1 2 3 1 2 3
Yiizde 8,3 16,6 25 83 16,6 25
4.4- idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi
Idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi
21-25 Yas | 26-30 Yas | 31-35 Yas | 36-40 Yas | 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi
e o 0 2 3 1 4 2
Yiizde 0 16,6 25 8,6 33,3 16,6

5- Sunulan Hizmetler

Genel olarak;

Hukuk Mdusavirligi personeli tarafindan; dava ve icra takiplerinde
Universitenin haklarini savunma hizmeti, havale edilen konularda goris
bildirme hizmeti, uygulamaya yonelik yargi kararlar ile birlestirilmis
igtihatlarin, yeni bir yargilama sirecini onleyici nitelikte tim birimlerce
gozetilmesi amagl gériis dnerili Universite Yonetimine yardim hizmeti, gerek
mulkiyetteki gerekse tahsisli alanlara yonelik yapilan tecaviizlerin 6nlenmesi
amaciyla yapilan Milki bagvurularin sonuglandiriimasi hizmeti ile tim bu
hizmetler sahasindaki yan hizmetlerin yiriitiimesi ve kayit altina alinmasi
hizmetleri verilmektedir.

HUKUK MUSAVIRLIGI 2020 YILI FAALIYET RAPORU
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6- Yénetim ve I¢ Kontrol Sistemi

Hukuk Mdusavirligi tlzel kisiligi temsil eden Rektore bagli, direktif,
gozetim ve denetim yetkisi altinda ve Rektoriin verdigi vekalet iliskisine dayal
olarak hizmet vermektedir. Rektor, gozetim, denetim ve isleyisi dizenleme
yetkisini Hukuk Musavirligi'nden sorumlu tayin ettigi rektdr yardimcisina
devretmigtir. Hiyerarsik yapi icerisinde genel sekreterin bu kapsamdaki yetkisi
de mevcuttur.

Tum bu hiyerarsik silsile igerisinde birim yetkilisi Hukuk Musaviri,
yukarida sayilan hiyerarsik yapi igerisindeki Ustlerine kargi birimin isleyis,
planlama ve koordinasyonundan birinci derece sorumlu olarak gorev
yapmaktadir.

Birimde kollektif caligma esas olup, birimde gérev yapan tiim avukatlar
Hukuk Musaviri huzurunda haftalik ve glinliik gériigmelerde hazirlanan ya da
durusmasina katilim gergeklesen dosya bilgilerini, idari yazismalari, gorig
Onerilerini paylagir ve bu suretle gerek i¢ kontrol gerekse gdrevin her bir birim
personeli dizeyinde etkin sonuclandirimasi saglanmis olursa da halihazir
gorevli bir hukuk misaviri ayni zamanda diger 6 avukat ile birlikte avukatlik
hizmetini ylritmektedir.

Hukuk Mdusaviri ile birlikte her bir avukatin miustakilen ydrittikleri
islerin takip memurlarinca verilen gorev ve sireci igerisinde kontroll
yapilmakta ve aksamanin énune gegilmektedir.

2016 yili iginde planlamasi yapilan yeni organizasyon semasina (2020
ylinda revize edilmis) gore alt birimler yeniden olusturulmus ve her alt
birimde en az Ug¢ personelin biri asil ve ikisi, yardma olmak Uzere
gorevlendiriimesi ile faaliyetlerin icrasinda devamlilik amaglanmistir.

Her personelin kendi ginlik faaliyetlerini bizzat Aylik Faaliyet
Tablosuna kaydetmesi ile birlikte birim bazinda is raporlari olusturulmakta
bdylece bireysel denetimler gergeklestiriimektedir.

Calismalar neticesinde elde edilen verilerden ¢ikarilan sonuglar her
pazartesi rutin olarak gergeklestirilen haftalik toplantilarda degerlendirmeye
tabi tutulmakta ve gerekli yerlerde yeni dizenlemelere gidilmektedir.

Faaliyetler acisindan;

Hukuk Musavirliginin genel faaliyetlerinin daha verimli olarak yerine
getiriimesi amaciyla 2015 yili Ic Kontrol Uyum Eylem Plani Revize
calismalari'na binaen 2016 yilinda Fonksiyonel Gérev Dagilim Cizelgesi
ile olugturlan Birimler ile bagli altbirimler;

1- Sekretarya
2- Ar-Ge Birimi
a. Hukuk Otomasyon
b. Arsiv Altbirimi
c. Is Sagligi ve Giivenligi Altbirimi
d. TKYS Altbirimi
e. Kalite Altbirimi
f. EGitim Altbirimi



3- Avukatlk Hizmetleri Birimi,
4- Mevzuat Birimi
5- Butge Finansman Birimi
6- KMS Birimi
7- Takip Birimi
a. Takip Birim Sefligi
aa. Yazisma Altbirimi
bb. Evrak Kayit Altbirimi
cc. Adliye Saha Altbirimi

Seklinde organize edilerek yeterli sayida alt birimler olusturulmus ve her
birimin asil sorumlusu ve yardimcisi tespit edilerek faaliyetlerin aksamamasi
yoniinde onemli bir islev kazandinlmistir. Ayrica Kamu I¢ Kontrol
Standartalarina istinaden, hassas gorevler tespit edilmis ve Hassas Gorev
Listesi ile ilgili Prosediirlerin yanisira Fonksiyonel Gorev Cizelgeleri ile
her personelin gdrev, yetki ve sorumluluklar teblig edilmistir.
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D- Diger Hususlar

Hukuk Musavirligi gorev sahasinda kalan isler yoniinden Rektor tarafindan
gorevlendirilen hukukgu danismanlarla haftalik toplantilarda 6nemli, stratejik
dosya ve iglemler hususu gorisllmekte, tartisimakta ve Rektdr onay ile
karara baglanmak suretiyle icrai nitelik kazanmaktadir.

II- AMAC ve HEDEFLER

A. Birimin Amag ve Hedefleri

Hukuk Musavirliginin amag ve hedefleri, Yonetim organinin amag ve
hedefleri ile ayni dogrultuda olmak (zere, kurumun ic isleyisinde ve U(glinct
sahislar ile personel haklar noktasinda ydritilen islem ve eylemlerde; hukuk
devleti ilkesine bagh olarak kamuya gliven unsuru da gozetilerek objektif,
mevzuata bagll bir anlayis igerisinde sevk ve idarenin saglanmasi ve birim
olarak da bunun gergeklesmesinde yardimci olmaktir,

Belirlenen hedef ise; amag dogrultusunda yir(tiilecek calismalarin en
Ust dlzeye cikariimasi suretiyle, kamuya glvenin saglanmasi, haklarin
korunmasi ve nihayetinde azami seviyede ihtilafli islemlerin 6nlenmesi
suretiyle sosyal-hukuka bagl bir kurum tablosunun olusturulmasidir.

2020 yili igerisinde de bu ilkeler gozetilerek hareket edilmistir.

Stratejik Amaclar Stratejik Hedefler
Stratejik Amag-1 Hedef-1
Uyusmazhiklarin Azaltilmasi Birimleri Bilgilendirme

Rutin yapiimaktadir.

Hedef-2
ictihatlardan Bilgilendirme

Bilgilendirilmekte ve gozetilmektedir.

Hedef-3
Mevzuat uyusmazhklarinin saptanmasi

Yargi kararlar dogrultusunda tiim
birimlere bildirim yapilmaktadir.

Stratejik Amag-2 Hedef-1

Yargida etkin savunma yapilmasi Birimlerin kanit yoniinden
belgelendirme anlayisinin gelistirilmesi

Birimler tarafindan islemlerin kronolojik
sira itibariyle aciklamalar ve belgeleri
ile islemi kanitlamalarinin saglanmasi




hedefinde sadece belge génderimi
seklindeki yaklasimin 6nlenmesine
calisiimakta ve kismen sonug alinmakta.

Hedef-2

Her diizeydeki yetkilinin islemlere
mevzuat kapsaminda aktif katkisinin
saglanmasi (Rutin
bilgilendirilmektedirler ve gerektiginde
sozlii katihmlan saglanmaktadir)

Hedef-3

Birimlerce emsal kararlarin
gozetilmesinin saglanmasi (Yargi
kararlarinin mevzuatin elverdigi dlciide
islemlerde gozetilmesi suretiyle
davalarin onlenmesi hedefi kismen
gerceklesmekte.

Stratejik Amacg-3

EFQM Miikemmellik Modeline Katilim

Hedef-1

Universitemizin EFQM Miikemmellik
Modeli 5 yildiz ve Biiyiik Odiilene
ulasabilmesi igin; gerekli yapisal
degisiklik, adaptasyon ve gelisim
faaliyetlerini birim bazinda
gerceklestirmek idealini biitiin
personelin benimsemesini saglamak

Hedef-2
Faaliyetlerin yiiriitiilmesinde diger

iiniversitelere érneklik teskil edecek
modern ve ileri ydontemleri uygulamak

Hedef-3
Oz degerlendirme verileri ile daha iyiye,

daha giizele ulasma istegini canli
tutmak

Stratejik Amacg-4

Kurumsal Yapida Devamlilik

Hedef-1

Kisilere bagl olmayan ve personel
degisimlerinden etkilenmeyen, kamuda
devamliligin esas alindigi kurumsal
yapinin birim bazinda olusturulmasi

Hedef-2

Hukuksal faaliyetlerin yapisi ve dogasi
geregi olarak uzun zaman siireglerini
kapsayan islem dosyalarinin ulasilabilir
ve etkin bir arsivlemeye kavusturulmasi

HUKUK MUSAVIRLIGI 2020 YILI FAALIYET RAPORU
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Stratejik Amag-5 Hedef-1

Verimlilik ve Tasarruf En az maliyetle gorevlerin yerine
getirilmesi

Hedef-2

Personel ve zaman bakimindan
verimliligin en iist seviyeye cikartilmasi

B. Temel Politikalar ve Oncelikler

Oncelikle kurumsal galisma disiplini icerisinde her birim diizeyinde
uyusmazliga ya da vyanlis uygulamalara neden olan problemlerin
siniflandiriimasi,

Her bir sinif igerisinde kalan problemlerin tabi oldugu mevzuat
hikumlerinin belirlenmesi; yoruma agik hususlarda objektif ve genel hukuk
ilkeleri ve kiyas yolu ile géziim 6nerileri Uretilmesi,

Uygulama karari alinan hususlarda hizmet igi egitim yolu ile personelin
tekdize uygulama yapmasinin saglanmasi (birim olarak bilgi aktarimi gérevi
goris yolu ile yapiimakta),

Yargilamaya sebebiyet vermemek adina uyusmazliklarin varsa
mevzuata uygun ¢ozimd ile yargisal kilfetin dnlenmesi, gerek yargi yiikiinin
gerekse kurum mali kaynaklarinin korunmasini saglamak:

Oncelik ve birim politikasidir.

C. Diger Hususlar

Her diizeyde personelin mevzuat ve mali konularda hizmet ici egitime
tabi tutulmasi zorunlu géziikmektedir.




III- FAALIYETLERE ILISKIN BiLGI VE DEGERLENDIRMELER

A-Mali Bilgiler

2020 yilinda, personel giderleri ile mahkeme har¢ ve giderleri gibi
zorunlu Gdemeler diginda insiyatif kullanilabilecek 6denek tertibi
bulunmadigindan; Musavirligimizin mali bilgileri edilgenligini muhafaza
etmektedir.

1- Biitge Uygulama Sonugclar

Hukuk Musavirligi'ne ayrilan olagan &denek kapsaminda ilama bagli
borglarin édenmesi gergeklestirilmektedir. Ancak, 6denek tiiriinden kesinlesen
ilamlara bagl olarak yiiksek meblaglarin 6demesi gerceklestiginden olagan ve
muhtemel beklentinin Uzerinde bir seyir gerceklesmis, bunda yillar siiren
yargllamalara bagh olarak artan faiz oranlari, yargilama giderleri ve yine
vekalet Ucret artiglari da etken olmussa da bu dosyalarin gogunlugunun
karara ¢ikmig olmasi nedeniyle olasi risk ve kaynak kullanimi giderek
azalmaktadir.

Yargilamaya bagl kurum tahsilati ile oranlandiginda negatif yondeki egri
pozitif yéne dogru gelisim gostermektedir.

2547 sayili Kanunun 38. maddesi geredi ikinci gorev aylidi uygulamasina
bagli olarak ikinci gorev ayldini asan kisimlar itibariyle déner sermaye
gelirlerindeki kayiplarin dnlenmesi igin gorevlendirilen kurum ve kuruluslarla
mali sinirlamaya iliskin uyarilarin ve fazlaya iliskin 6demelerin ise doner
sermayeye aktarilmasi uyarilari sonug vermisse de Hastane hizmetlerinin
Saglik Bakanligi'na devri ile bu husus yeniden faaliyete kadar sorun olmaktan
cikmustir.

Kaynak kullaniminda en etkin ve verimli hareket tarzi benimsenmis ve
blyuk élctde gergeklestirilmistir.
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1.1-Bitge Giderleri

2019 Vil RUKUK MUSAVIRLIG nOTCresl

| GIDERADI || T : e e O
FGIDERAD BASLANGIC El EK TENKIS KULLANILABILIR GERCEKLESEN

|t i S | GDENEGH | . | BpENEK
01.1 Personel
Giderleri | 587.000,00 | 75.000,00 | 0,00 662.000,00 627.730,89 94,8
Memurlar
01.3 Personel 99,5
' Giderleri | 100.000,00 | 0,00 11.000,00 | 89.000,00 88.594,29
isciler
02.1 SGK 92
Devlet 112.000,00 | 0,00 0,00 112.000,00 103.146,61
Prim
Giderleri !
02.3 isciler 24.000,00 | 0,00 4.300,00 | 19.700,00 19.503,34 99
03.4 Gorev 41.000,00 | 78.000,00 | 0,00 119.000,00 117.659,78 98,8
Giderleri
03.5 Hizmet 8.000,00 0,00 0,00 8.000,00 1.274,35 15,9
Alimlan

HUKUK MUSAVIRLIGI 2020 YILI FAALIYET RAPORU

1872.000,00 153.000,00 15.300,00  1.009.700,00 1957.909,26

— Bitce hedef ve gerceklesmeleri ile meydana gelen
sapmalarin nedenleri;

Gorev giderleri diginda tahmini bitge ve tahsis edilen biitce itibariyle
tutarl bir seyir izlenmistir. Kullanilir 6denek ile gerceklesen 6denek arasindaki
gergeklesme oraninin  yiizde 94,8 seviyesinde olmasi pozitif olarak
degerlendirmeyi gerektirmektedir.

Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi kayitlari ile uyum igerisindedir.

2-Temel Mali Tablolara Iliskin Aciklamalar

Birimimize ait mustakil nakit akim tablosu vb. Tablolar mevcut
olmadidindan analiz, agiklama ve yorum yapilmasi miimkiin olmamistir.

3-Mali Denetim Sonuclarn

Strateji Gelistirme Daire Baskanligindan edinilen bilgiler dogrultusunda
birim islemleri yoniinden sorun yasanmamaktadir,



4- Diger Hususlar

Uyusmazliklarin géziminde ve kurum zarari olusmamasi noktasinda
Gzverili ve yodun bir galisma temposu ytritilmektedir. Uygulamaya ydnelik
hizmetici egitim ve mevzuat bilgilendirme calismalari ile uyusmazlikliarin
onlenmesi ve hizmetin daha verimli gergeklestiriimesi suretiyle kurum mali
kayiplari  Onlenmesi  noktasinda  koordinasyon  kapsaminda  6zen
gosterilmektedir.

B- Performans Bilgileri

1- Faaliyet ve Proje Bilgileri

Amag ve hedefler dogrultusunda; bilgilendirme, uygulamada birlik,
oneri ve karar sireglerine iliskin kritik konularda calismalar ylritilmekte, (st
yonetim ile birim dlizeyinde bilgi aktarimi yapilmaktadir.

Gorllen aksakliklar noktasinda tim birimlerin  uygulamalarinda
mevzuata uygun slrecin izlenmesi igin yargisal karar sonuglar da gozetilerek
her islem diizeyinde ayrica bilgilendirme yapiimaktadir.

2- Performans Sonuclari Tablosu

Genel olarak;

Bu nedenle, her dort yilda bir mevcut kadro-derece, hizmet yili
degerlendirmesi ile gerek takip memurlari gerek avukatlar yoniinden hizmetin
kesintisiz ve verimli saglanmasi noktasinda tedbirlerin zamaninda alinmasi
onerilmektedir.

Faaliyetlere bagl performans yéniinden; bir kisim ihtilafa yol agabilecek
problemler ictihatlar gozetilerek birimlerin uyariimasi suretiyle dnlenerek dava
sayisinin artigi onlenmistir.

Genel olarak birim performansinin arttigi bazi dava tirlerinde her
diizeydeki birimle yapilan iletisimin sonug vermeye basladi§i gézlenmektedir.
Ayni iligki personel lizerinde de etkin olmus, personelin ig bilinci ve sorumluluk
duygusunun arttigi gozlenmistir.

Hukuki faaliyet agisindan;
2020 yilv aktif/faal (derdest) dava dosyalan ile icra takip dosyalari
sayisal agidan asagiya cikartilmistir.

HUKUK MUSAVIRLIGI 2020 YILI FAALIYET RAPORU




Akademik Personel 105 M 184
idari Personel 44 32 76
Ogrenci 106 75 182
Diger 54 34
Agir Ceza 0 4 4
|Asliye Ceza 7 5 5 ]
i . [Sulh Ceza 0

 [Tiiketici

Asiiye Hukuk M“ 13 63
HUKUK DAVALARI S = _ =
_ lcra Hukuku 1 ] 12
icra Ceza 0 0 0
TOPLAM 55 31 86
ASLIYE TICARET DAVALARI [Asiiye Ticarst 7 5 12
TOPLAM 7 5 12
Alacak /tazminat 152 a1 193

HUKUK MUSAVIRLIGi 2020 YILI FAALIYET RAPORU

TOPLAM 4 0

ikri sinai milkiyet

2020 YILI SONU iTiBARIYLE DERDEST DAVA VE iCRA DOSYA SAYILARI TOPLA|

980



UNIVERSITEMIizZiN MUHATAP OLDUGU DAVALARLA iLGiLi

'SAYISAL VERILER

| LewTE
' | SONUGLANAN

ALEYHTE
SONUGLANAN

DOSYA SAYISI

2020 YILINDA A(;IN ALACAKLI OLMUZ iCRA DOSYASI 9
2020 YILI AGILAN BORGLU OLDUGUMUZ iCRA DOSYASI 30
2020 YILINA DEVREDEN GENEL ié_R-A DOSYASI 93
2020 YILINA DEVREDEN ALACAKLI OLDUGUMUZ iCRA DOSYASI 89
2020 YILINA DEVREDEN BORGLU OLDUGUMUZ iCRA DOSYASI 4
TOPLAM DOSYA SAYISI 132
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HUKUK MUSAVIRLIGI 2020 YILI FAALIYET RAPORU

3- Performans Sonuclarinin Degerlendirilmesi

Genel olarak;

Hem avukatlar hem de memurlar dizeyindeki personel performansi
giderek yiikselen bir dogruya yonlenmis iken kadro bosluklarinin getirdigi is
ylkl vb. zorluklar yiziinden performanslar etkilense de 2020 yili itibariyle
genel olarak islerin siresinde ve istenilen diizeyde yiritilmesi,
sonuglandiriimasi gayretlerinin Ust diizeyde oldugu gorilmektedir.

Hukuki Faaliyet acisindan;

Islem yapilan dava dosya sayilar dikkate alindiginda 2018 yilindan
2019 yilina devreden dosya sayisi 651 iken, 2019 yilindan 2020 yilina
devreden dosya sayisi 721'e ulagmistir.

Bir onceki yila gore is ylku acisindan belirli oranlarda artma oldugu
asikardir. Genel artis ortalamamizda yukari dogru bir seyir izlenmektedir.

DEVREDEN DAVA TURLERI

IDAR] DAVALAR
¥ CEZA DAVALARI
¥ SULH HUKUK DAVALARI
# ASLIVE HUKUK DAVALAR
¥ ICRA HUKUK DAVALARI
W ASLIYE TICARET DAVALARI
¥ HUKUKU DAVALAR
W VERGI HUKUKU DAVALARI
W TUKETICH MAHKEMES] DAVALAR
B FKRi SINAI M. HUKUKU DAVALARI

Dava tirleri agisindan idari davalar ig yikimUzin yaklagik dortte iglind
kapsayarak en ust seviyedeki yerini korumaktadir. Is hukuku davalari ile asliye
hukuk davalar ise idari davalardan sonraki grubu olusturmaktadir.



MAHKEME ASAMALARI

= 1. Yerel Mahkeme Asamalan

= 2. Ust Mahkeme Asamalar

Dava dosyalarinin gogunlugunun temyiz agamasinda yani tist mahkeme
asamasinda olmasi sonuglanmasi yakin dosyalarin 2020 yili icinde derdest
sayllarinda kiimlatif bir azalmaya isaret etmektedir. Ust mahkemedeki
birikmenin 2019 yil sonu dava sayimizin ylksek olmasinda etken oldugu
gbzlenmektedir.

DAVALARIN SONUCLANMA YONU

1. LEHE SONUCLANAN

% 2. ALEYHE SONUCLANAN

Bunun vyanisira davalarin lehe yada aleyhe sonuglanma verileri
incelendiginde ylizde 47'e yizde 53 gibi bir netice elde edilmesinin
Musavirligimizce ~ Universitemizin  birimlerine  yaptigi  sifahi  ve vyazli
bilgilendirme ile miitaalalardan ve ozellikle hukuki faaliyeti yiiriiten Miisavirlik
personelinin bilgi ve birikiminden yeterince faydaniimadigi ve idari davalardaki
“Islemin Iptali Kararlarinin” buradan kaynaklandigi disiinilmektedir.

=
o
(@]
o
<
o
s
(7]
>
Tl
<
<C
T
.3.
>
(=
o~
Qo
~
-
A2
=
>
<
(%2
2
=
i
=
=
=2
7




=3
o
o
o
<
o
[
(48}
>
=
<
<
L
=
>
o
o
o
o~
5]
=
L
>
<C
uh
L |
=
hV
=
~
=
X

_ YILLARA GORE AGILAN DAVA SAYILARI
DAVA GRUPLARI B —

: ; 2017 2018 2019 2020
IDARI DAVALAR 82 139 83 98
CEZA DAVALARI 3 1 3 0

HUKUK DAVALARI 14 75 79 41
99 215 162 139

Agllan dava sayisindaki dislsiin, goris taleplerine verilen cevaplarin
etkisiyle dogru orantili bir seyir izlendigini gostermektedir. Misavirligimiz 2020
yili igerisinde gelen gorls talebilerini agiklayici ve kisa sirede yazili olarak
cevaplandirmigtir. Bunun disindaki sifahi danisma ve bilgi talepleri de imkanlar

Olglistinde karsilanmistir.

Universitemizin; ilgili ve yetkili birimlerinde gorevli per:

YILLARA GORE ACILAN DAVA SAYILARI
215
162
139
99

sonelinin seminer

vb. egitim araglan kullanilarak, yurirlikteki mevzuata hakimiyetlerinin
artinlmasi ile birlikte bu oranlarin daha da olumlu yonde ilerleyecedi milahaza

edilmektedir.




4- Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Performansin degerlendiriimesinde isin niteligi ve niceligi gdzetilerek,
bilgi birikimi, isi Ustlenme, zamaninda sonuglandirma, kayit altina alma,
disiplin ve sonug unsurlari gozetiimektedir. Bu kapsamda yukaridaki
agiklamalarda yer alan hususlar tespit edilmistir.

5- Diger Hususlar

Performansin  artirlmasi  hususunda mesleki lise ve yiiksekokul
dizeyinde personelin gorevlendirilmesi gerektigi g6zlemlenmektedir. Sayica
yardimci personelin is yogunlugu gozetildiginde yeterli olmadigi da tespit
edilmistir.
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IV- KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A- Ustiinliikler

Kokl bir Gniversite olmanin ve birimde gérev yapan uzmanlarin yillarla
sabit deneyimleri ve isabetli gorlis ve Gnerilerine diger (iniversite avukatlari
tarafindan zaman zaman bilgi talepleriyle karsilagiimasi, iniversitede cesitli
birimler ve kademelerde gérev yaparak alt yapidan gelmek suretiyle halen bu
gorevi yapan personele sahip olunmasi ve bunun isleyise yansimasi bu
kriterde kendisini gdstermektedir.

- Ulasilabilir bir birim olmamiz
(KURUM OLANAKLARI)

| - Personelin tecriibesinin ve bilgi
« Dbirikiminin iist seviyede olmasi
A % (i KADRO OZELLIKLERI)
- Hukuk otomasyon sistemine

sahip olmamiz (KURUM
OLANAKLARI)

USTUNLUKLERIMIZ

- TBMM, Basbakanlik, YOK,
Sayistay gibi list kademelerden
ayrica Rektorliik, Genel
Sekreterlik ve i¢ Denetim Birimi
gibi Uiniversite biinyesindeki
makamlardan talep edilen
biitiin bilgi ve belgelerin gok
kisa siire icerisinde tam ve
tatmin edici olarak
sunulabilmesi (I KADRO
OZELLIKLERI- KURUM
OLANAKLARI)




B- Zayifhiklar

Birimin genelde sorunlar sonrasi konuya dahil olmasinin yanisira
yapilan uyarilara ve yazismalara ragmen cesitli birimlerin ve ozellikle son
zamanlarda egitim dlizeyi yliksek personelinin gerekli zeni géstermemesi ve
gegmisteki hatali belge yonetimi ve iletimi usuliine devam etmesi zayifliklar
arasindadir. Zira, savunma igin kronolojik sirali her bir belge ve &zellikle
tebligatlar ile gorinti kayitlar vb. Gibi ¢dzimleme gereken belgelerle ilgili
caligmalarin yetersiz oldugu ve birimlerin yaptigi islemi bu kapsamda
aciklamaktan dahi kaginmak suretiyle bir dizi karigik belgeyi géndermekle
yetinmesi birim y6niinden ve kurumsal yénden bir zayiflik olarak
algilanmaktadir.

B :'. - Sadece Universitemizin yetkili

personelinin ulasabilecegi ve idari
islemlerde onleyici hukuk hizmeti
sunabilecek miisavirligimize ait bir internet

ZAYIFLIK SR
AY LR - sayfasinin olmamasi (ALT YAPI EKSIKLiGi)

- UYAP (Ulusal Yargi A1 ) sisteminin
- yeterli olmamasi (ALT YAPI EKSIKLiGi )

- Teknolojik cihazlardaki eksiklikler
(ALT YAPI EKSIKLIGi )

C- Degerlendirme

Sonug olarak yukaridaki agiklamalara ragmen miispet gelismelere
dogru bir galisma stireci igerisine girilmis bulunulmaktadir.
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V- ONERI VE TEDBIRLER

1. Bos kadrolara vyapilacak atamalar ile is yuki dadiliminda
Universitemizin diger birimleri ile misavirligimiz arasindaki aleyhe olan
durumumuzun diizeltiimesinde fayda milahaza edilmektedir.

2. Calisma alanimizin total performansin artisini olumlu yonde etkileyecek
oranlara yiikseltmesi igin yazili ve sifahi olarak talepte bulundugumuz
oda ihtiyacinin karsilanmasi gerekmektedir.

3. Migavirligin ydrattugd hukuki islemler ve diger baglantili gérevlerin
muhatatabl olan Universitemizin diger birimlerindeki paydaslari
nezdinde gereken 6nem ve itinanin gézard edilmesinden kaynaklanan
sorunun ¢ozlmu igin Gst yonetimin gerekli tedbirleri almasinda biytik
kamu yarar oldugu gozlenmektedir.

4. Birimler arasindaki koordinasyonda meydana gelen aksakliklarin
Misavirligimize olan olumsuz yansimasinda Gzellikle is bdlimiindeki
belirsizliklerin meydana getirdigi is ylkinln hafifetiimesi mevzuata ve
kamu gelenegine daha uygun olacaktir.

5. Universitemizin i paydas birimleri arasinda is tanimlari hususunda acik
olmayan vydnlerin yazili hale getirilerek “Calisma Prensipleri
Klavuzu” adi altinda her yil veya lizumu halinde yayinlanmasi ve bir
kitapcik olarak dagitiimasi ile birlikte her kademedeki idari personel
tarafindan bir bag ucu klavuzu olarak el altinda bulundurulmasi uygun
olacaktir. Bdylece daha &nce olusmus idari islem ve yéntemleri tekrar,
tekrar ele alarak zaman kaybina sebebebiyet veriimesi dnlenmis ve
koklli - Universitemize yakigir bir “Idari Prensipler Kiiltiirii”
yerlestirilmis olacaktir.

6. Universitemizin Mali ve idari yapisindaki sayisal veriler ile hizmet
sundugu ogrenci sayisinin Ulke gapinda ortaya koydugu buyikligii
dikkate alindiginda; Hukuk Musavirliginin idari yapisinin da ayni élclide
bir yaptya kavusturulmasi gerektigi dustnilmektedir. Bir ka¢ bin
ogrenci ile faaliyet gosteren kiguk veya orta capta bir niversitenin
Hukuk Musavirligi Biriminin Universitemizin de dahil oldudu biiyiik
universitelerle ayni yapida olmasi hukuksal faaliyetlerin niteligi ve
niceligi bakimindan ayni olmayacagi asikardir. Ozellikle yeni YOK yasa
tasarisinin 14/4-g maddesinde gegen ve 659 sayili kanuna atif yapan
maddesinin; “6grenci sayisi 50.000" den fazla olan Universiteler icin
Hukuk Musavirliginin, Hukuk Isleri Daire Baskanhgi” olarak
yapilandiriimasi ve kadro personel sayisinin buna gére diizenlenmesi
ile ilgili bir vyasal degisiklik teklifinin Universitemizce YOK'e
bildirilmesinde ulusal bazda fayda saglayacak bir 6neri olacag
degerlendirilmelidir.

7. Her kademede gdrev yapan biitin calisanlarin diger birim ve
calisanlari ile yakinlik kuracadi ayni zamanda ayni hedefe ve ideale
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birlikte yonlenme duygusunu paylasabilecedi bir aidiyet hissinin
olusturulmasi amaci ile yillik bir plan ve program dahilinde is akisina
zarar vermeden olugturulacak “Yerinde Tanitim ve Tanisma
Ziyaretleri”nin meydana getirecedi blylik sinerjinin dikkate alinmasi
dogru bir yaklagim oacaktir.

. Her birimde; asil hizmet sunulanin 6grenci oldugu ve asil isimizin
editim oldugu unutulmamali ve bu hizmetin sunumunda nasil daha iyi
bir konuma yiikselebilece§imiz yoniinde arastirmalar ve yeterli
seviyedeki motivasyon aktiviteleri ile desteklenmesi uygun olacaktir.

. Dava sayilarindaki diistise ragmen; “Birim Idarecilerinin ve yetkililerinin
hukuki islem ve eylemlerinde” daha mevzuata uygun hareket etmeleri
gerektigi sonucu ortaya cikmaktadir. Dava sayilarinin azaltimasinda
onleyici tedbir olarak uygulamadaki aksakliklarin Hukuk Miisavirligince
dlzenlenecek Egitim seminerleri tealafi edilmesi dnerilmektedir.

Saygilarimla.
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IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde; Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve
dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler igin idare biitgesinden harcama birimimize tahsis edilmis
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir gekilde kullanildigini, gérev ve yetki alanim
cergevesinde ig kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin islemlerin yasallik ve
diizenliligi hususunda yeterli giivenceyi sagladigini ve harcama birimimizde siireg kontroliiniin
etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu glvence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve dederlendirmeler, ic
kontroller, ic denetci raporlar ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara
dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda
bilgim olmadigini beyan ederim. (Goztepe, 11/01/2021)

Ogr. Gor. Yahya Kemal BALLI

Hukuk Misaviri-Harcama Yetkilisi




